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Dekanens orientering
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1. Besøk ved Yale University

2. Dialogmøte med rektor

3. Allmøte våren 2023

4. Høring Helsepersonellkommisjonens NOU 2023: 4

5. Utsynsmeldingen Meld. St. 14

6. Æresdoktor ved NTNU 2023
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Besøk ved Yale University 13.-17. mars

Utdrag fra programmet

• Meeting with Michael Crair, Vice Provost for Research and William 

Ziegler III, Dep. of Neuroscience and Ophthalmology & Visual Science

• Meeting with Yale School of Medicine leadership, Hosted by Dean 

Nancy Brown 

• University strategy: Susan Gibbons, Vice Provost and Chief of Staff to 

the President; Donald L. Filer, Associate Vice President for Global 

Strategy

• Meeting with Ron Borzekowski, Data-Intensive Social Science Center, 

and Steven Berry, David Swensen and Jeffrey Talpins, Tobin Center 

for Economic Policy

• Patient Records: Lucila Ohno-Machado

• Imaging: Jim Duncan, Todd Constable, Doug Rothman

• Cancer Center: Eric Winer

• Epidemiology: Tormod Rogne 

• Immuno-Oncology: Marcus Bosenberg

• YSPH: Melinda Irwin

• Meeting with Josh Geballe, Entrepreneurship & Innovation

• Tour of Center for Engineering Innovation and Design

• School of Medicine, Nursing and Public Health: follow-up
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Dialogmøte med rektor 23. mars

Del 1
Dekan og administrativ leder MH + rektor og OI-direktør NTNU

Tema: Virksomhetsstyring i en tid med omstilling

➢ Økonomi, langtidsplanlegging, prioriteringer og midlertidige stillinger

Del 2
+ instituttledere, seksjonssjefer MH og prorektorer NTNU

Tema: Muligheter og utfordringer ved MH – bidrag til NTNUs måloppnåelse

➢ Forbedre søknadsmengde og uttelling på Horizon Europe Pillar 2

➢ NTNUs engasjement i Helsepersonellkommisjonens utfordringsbilde

➢ Bærekraftig helsetjeneste som basis for NTNUs nye tematiske satsingsområde

➢ Posisjonere NTNU mot mulig forskningsprogram for personellbesparende helseteknologi
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Allmøte våren 2023: 24. mars kl. 12.00

Hovedtema: Orientering om utfordrende økonomisk situasjon

Godt oppmøte fysisk og via Zoom - Spørsmål og innspill
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NOU 2023: 4 – Tid for handling

• NTNU er høringsinstans og har satt intern frist 17. april

• Instituttene ved MH har frist 13. april med å gi innspill

• Endelig frist til HOD er 2. mai

Helsepersonellkommisjonens NOU var tema i dekanmøtet ved 

NTNU 11. april
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Utsynsmeldingen Meld. St. 14 (2022-2023)

Endringene i finansieringssystemet:

• Fjerne resultatbasert uttelling på indikatorene for utvekslingsstudenter, publiseringspoeng og eksterne inntekter.

• Redusere antallet finansieringskategorier for den resultatbaserte uttellingen for studiepoeng fra seks til tre. Ved 

tildeling av nye studieplasser brukes samme standardsats, med unntak for lege-, tannlege- og veterinærutdanninger.

• Erstatte indikatoren for uteksaminerte kandidater med en indikator for fullføring av studieprogrammer.

• Videreføre indikatorene for gjennomførte studiepoeng og avlagte doktorgrader og oppjustere satsen for 

studiepoenguttelling.

Nye finansieringskategorier for den resultatbaserte uttellingen for studiepoeng:

Kategori 1: Humaniora, samfunnsfag og økonomisk-administrative fag.

Kategori 2: Realfag, teknologi, helse- og sosialfag, lærerutdanning og utøvende kunst- og mediefag.

Kategori 3: Lege-, tannlege- og veterinærutdanning.

Legges fram i budsjettproposisjonen for 2024 og benyttes i beregning av

resultatbasert uttelling i 2025-budsjettet.

Kilde: Meld. St. 14. Utsyn over kompetansebehovet i Norge

Regjeringen vil prioritere kompetanse som næringslivet trenger, som er nødvendig for å gjennomføre grønn 

omstilling, og for å kunne ha gode velferdstjenester i hele landet.

Universiteter og høgskoler skal øke antall studieplasser innen IT, helse og utdanninger som er nødvendig for det 

grønne skiftet.

Dette skal skje ved omprioritering av ressurser innenfor egne budsjetter.
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Professor ved Stanford University og Berkeley, Carla J. Shatz (født 1947) har siden 

90-tallet vært en verdensledende forsker innen nevrobiologi. Shatz er en av 

pionerene som fastslo noen av de grunnleggende prinsippene for tidlig 

hjerneutvikling.

Siden 2012 har hun vært leder for Kavli Institute Scientific Advisory Board (SAB) og 

er medlem av det amerikanske vitenskapsakademiet, britiske Royal Society og en 

rekke andre akademier. Hun har fått prestisjetunge priser for sin forskning innen 

nevrovitenskap, inkludert Gruberprisen i 2015 og Kavliprisen i 2016. NTNU har  

utnevnt Shatz til æresdoktor for hennes betydelige bidrag til nevrovitenskap og 

hennes innsats for å øke forståelsen av hjernens utvikling og funksjon.

Nominert av Kavliinstitutt for nevrovitenskap ved MH-fakultetet.

Utnevnt under NTNUs doktorpromosjon 10. mars.

Æresdoktor ved NTNU 2023: Carla J. Shatz



Endelig budsjett 2023 og videre tiltak
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Vedtak i MH - Fakultetsstyret - 01.03.2023 Fakultetsstyret vedtar budsjett for 2023 og 

langtidsbudsjett for perioden 2024 - 2026, med følgende forutsetninger: 

– Det legges inn et strategisk handlingsrom for dekanen. 

– Det gjennomføres en restriktiv tilsettingspolitikk med en hensiktsmessig 

styringsprosent på minimum 40 % for å imøtekomme kravet om 

budsjettbalanse i langtidsperioden 2024-2026. 

– Det iverksettes en gjennomgang av den strukturelle organiseringen av 

studieprogrammene ved MH-fakultet. Fakultetsstyret peker på at 

utfordringene i helsetjenestene er ekstraordinære og at NTNUs 

fordelingsmodell bør gjenspeile dette. Fakultetsstyret ber om jevnlig 

oppdatering av den økonomiske utviklingen ved fakultetet
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Budsjett 2023 – ramme drift 

Internfrist 15.02 Endringer Endelig 08.03 Justering Total etter justering

Resultat 64 541                  22 551-                87 092 -42 470 44 622
Inntekt 1 133 399-              7 144-                   -1 126 255 -17 000 -1 143 255

Bevilgning 732 789-                 3 528-                   -729 261 0 -729 261

Overføring fra BOA 311 526-                 3 218-                   -308 308 -12 000 -320 308

Overføring fra EVU 5 681-                     -                       -5 681 0 -5 681

Andre inntekter 83 403-                   398-                      -83 005 -5 000 -88 005

Kostnad 1 197 940              15 407-                 1 213 347 -25 470 1 187 877

Investering 18 085                   3 960-                   22 045 0 22 045

Lønn 777 569                 4 740-                   782 309 -17 970 764 339

Drift 258 824                 1 532-                   260 355 -7 500 252 855

Egenfinansiering BOA 141 064                 5 226-                   146 290 0 146 290

Egenfinansiering EVU 2 398                     50                        2 348 0 2 348
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Utviklingsbaner - bevilgning 
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Bedre samsvar mellom utdanningstilbud 
og kompetansebehov

Tiltak:

• Endringer i finansieringssystemet

• Dimensjonering i utdanningssystemet

• Kompetansereform i arbeidslivet

• Fleksible og desentrale utdanningstilbud

• Kompetansepolitikk for det grønne skiftet
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Hva gjør vi?
• Fakultet har med bakgrunn i vedtaket om minimum 40% iverksatt en streng tilsettingspolitikk og jobber 

med å få en økonomisk oversikt over effekten av denne.  

• Fakultetet har iverksatt gjennomgang og kartlegging av ressursbruk i emne- og studieprogramporteføljen. 

Fremdriftsplanen for arbeidet er lagt for å identifisere tiltak som kan presenteres fakultetsstyret i møtet 

15.september, med økonomisk effekt fra høsten 2024. 

• Fakultetet iverksetter kartlegging av oppgavefordeling og ressursbruk knyttet til administrative tjenester 

og kjernefasiliteter/laboratorievirksomhet på tvers av nivå og enheter. 

• Fakultetet jobber med å identifisere tiltak som kan bidra til å øke inntektene. 

o Identifisere nye programmer for eksternfinansiert virksomhet

o Etablere fagnettverk som gjør oss i stand til å søke andre programmer enn tidligere.

o Vurdere omdisponering av ressurser i studieporteføljen til eksternfinansiert etter- og videreutdanning.

o Vurdere strategisk bruk av egenfinansiering ved eksternfinansiert aktivitet
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Fremdriftsplan 

28.04 01.06 12.06
Juni-

august
15.09

Institutt: 

Kartlegging 

ressursbruk 

studieportefølje

Arbeidsgruppe:

Ferdigstille 

oversikt med 

alternativer

Heldagssamling

Vurdere og 

prioritere 

alternativer

Detaljer effekt og 

konsekvenser av 

alternativer

Vedtak 

fakultetsstyre

- 14.06 

fak.styremøte

- Allmøte 

Utviklingsbaner –

frist 28.april

Langtidsbudsjett 2024-2027 runde 1 – frist 8.juni

Kartlegging alternativer administrative oppgaver og ressurser
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Involvering
• Studentene involveres gjennom instituttledermøtene på

FTV nivå, samt i jevnlige møter med prodekan utdanning.

• Instituttene involverer ITV ift arbeidet og diskusjoner om 

studieprogrammene

• LOSAM holdes regelmessig orientert

• Allmøte 24/3 og medio juni
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Når ser vi effekt?
- Rapportering og prognose 1.tertial – frist 16.mai

- Prognose og LTB 2024-2027 runde 1- frist 7. juni. 
Prosessen oppsummeres i en heldagssamling med ledere

- Heldagssamling ledere 12.juni

- Fakultetsstyremøte 14.juni

- Fakultesstyremøte 14.september

- Budsjett 2024 og LTB runde 2 - oktober



HMS-arbeid og avvik
Fakultetsstyret 13.04.2023
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Avviksrapportering
Ansatte og studenter ved MH oppfordres til å melde fra om alle 
uønskede hendelser og avvik (eller forbedringsforslag) – via Sifra-
portalen til NTNU. 

I 2022 ble det ved MH meldt inn 71 avvik (+ 10 forbedringsforslag), 
en nedgang fra året før (94 avvik). Ingen avvik har hatt alvorlige 
personskader, men det har vært et par alvorlige hendelser knyttet 
til studenter i praksis på psykiatrisk avdeling. 
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Mål for HMS-arbeidet

HMS-arbeidet skal bidra til et godt og trygt arbeidsmiljø for alle 
arbeidstakere og studenter ved MH. 

Vi har valgt ut noen fokusområder for 2022/23, som vi jobber med 
eller igangsetter på fakultetsnivå, med følgende mål:

• Bedre HMS-opplæring for studenter.

• Alle ledere skal ha HMS-opplæring.

• Økt bruk av stoffkartotek og eksponeringsregister.

• Implementere nytt avvikssystem (HMS, og helseforskning). 

• Økt avviksrapportering.

• Bedre samhandling med St. Olavs.

• Jobbe mer med risikovurdering (overgang til nytt system 
våren 2023)

– Utveksling

– Masterprosjekt



Samordningsavtale

HMS samordningsavtalen med St. Olavs
er revidert. 

- Beskriver hvilke HMS-områder vi 
samhandler på, gjeldende prosedyrer, 
hva som er virksomhetenes
felles/individuelle ansvar, og gir føringer
for varsling og gjensidig
informasjonsplikt.

Avtalen skal følges opp med faste møter
mellom MH og St. Olavs, og gjennom
husrådene (samarbeidsarena 
klinikk/institutt).
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HMS årsrapport 2022

Rapporteringsskjema gikk ut til alle fakultet og 
institutt ved NTNU i desember. Skjema skal fylles 
ut av linjeleder og verneombud, og sendes til 
Seksjon for HMS og beredskap.
- danner grunnlaget for NTNUs årsrapport som 
legges fram for styret i mars.

Årsrapporten er en gjennomgang av det 
systematiske HMS-arbeidet (internkontroll), for å 
sikre at HMS-arbeidet er i tråd med krav fra 
myndighetene og NTNUs styringsdokumenter.
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HMS årsrapport 2022
Resultatene fra årsrapporten viser at det gjøres mye bra HMS-arbeid ved MH, men…

Noen grunnleggende mangler i organiseringen av HMS-arbeidet, bl.a.: 

• 5 institutt mangler skriftlig delegering av HMS-oppgaver 

• 3 institutt mangler konkrete HMS-mål og -handlingsplan 

I tillegg er det et institutt som ikke har kommet i gang med målrettet helseundersøkelse. 
De ovennevnte punktene er kritiske for å etterleve kravene om systematisk HMS-arbeid jf. Internkontrollforskriften.

Andre utfordringer/forbedringsområder: 

• HMS-runde skal gjennomføres årlig.

• Verneombudene må ha nok tid til å utføre vervet.  

I løpet av 2023 forventes det at flere enheter etterlever kravene i NTNUs

Retningslinje for systematisk HMS-arbeid

Oppfølging av årsrapporten:

Funn/mangler skal følges opp av instituttene, men fakultetet tilbyr støtte i forbedringsarbeidet 
som må gjøres. 

https://i.ntnu.no/wiki/-/wiki/Norsk/Helseunders%C3%B8kelse
https://i.ntnu.no/hms/retningslinje-for-systematisk-hms-arbeid


Sak ST 10/23 – sladdet versjon

Riksrevisjonens analyser fra 

undersøkelse av informasjonssikkerhet i 

forskning innenfor kunnskapssektoren



2

Intro

• Riksrevisjonen

• Runde med instituttene

– Nye ressurser på informasjonssikkerhet og personvern

• Funnene

• Tiltak
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1. Fakultetet bør sørge for god kultur og kompetanse for 

personvern og informasjonssikkerhet

2. Fakultetet må ivareta kvalitetssikring innen 

informasjonssikkerhetsområdet

3. Fakultetet bør utvikle brukervennlige tjenester for 

håndtering av sensitive data

4. Fakultetet trenger å få oversikt over hvilke deler av 

fakultetets forskningsaktivitet som berøres av 

eksportkontrollforskriften

Hovedområder
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• Sikre god kultur innen personvern og informasjonssikkerhet for alle ansatte og studenter

• Kvalitetssikring innen informasjonssikkerhetsområdet

• Utvikle brukervennlige tjenester for håndtering av sensitive data

• Få oversikt over hvilke deler av fakultetets forskningsaktivitet som berøres av 

eksportkontrollforskriften

Prioriterte tiltak for 2023
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Tid til diskusjon
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