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Årsplan for 2023 
 
Forslag til vedtak: 
Fakultetsstyret vedtar dekanens forslag til årsplan for 2023 og ber om statusrapportering høsten 
2023. 
 
 
 
Bakgrunn: 
Styret vedtok fakultetets utviklingsplan for siste halvdel av strategiperioden 2022 - 2025 under 
ST-Sak 17/22 i møte 12.05.2022. (Utviklingsplanen ligger her: 
https://www.ntnu.no/documents/10268/1279862857/Utviklingsplan_2022-2025.pdf/861d7339-
0fc2-42f4-2a13-b1608b305810?t=1667556192701).  
Målene i utviklingsplanen skal operasjonaliseres gjennom årsplaner. 
 
I møte 13. oktober 2022 fikk styret lagt fram utkast til tiltak i årsplan for 2023. Utkastet var 
blant annet forankret i fakultetets strategi- og planseminar i september i år. Etter dette er 
årsplanen bearbeidet ytterligere av prodekanene i samarbeid med administrasjonen og lagt fram 
i instituttledermøtet 29. november. Kostnadsestimat for tiltak i årsplanen blir tatt inn i 
budsjettet for 2023, i de tilfeller hvor kostnadene går utenpå ordinære budsjettposter. 
 
I dagens møte presenteres endelig forslag til årsplan for 2023. 
 
Mål 
Dekanens målsetting er at årsplanen for 2023 skal tydeliggjøre hvilke tiltak fakultetet skal 
prioritere for å nå strategiske mål. Dette er områder hvor det må sette av ekstra ressurser og gis 
særskilt lederoppmerksomhet for å nå målene. Samtidig er det viktig å være realistisk på hva 
som er mulig å igangsette kommende år, i tillegg til ordinære driftsoppgaver, med hensyn til 
personellressurser og økonomi.  
Igangsetting av aktivitet i 2023 innebærer ikke nødvendigvis at aktiviteten ferdigstilles i løpet 
av året, men kan fortsette lengre inn i planperioden før sluttføring. Planen skal heller ikke 
omfatte aktiviteter som fakultetet uansett må ivareta eller oppgaver som defineres som drift. 

https://www.ntnu.no/documents/10268/1279862857/Utviklingsplan_2022-2025.pdf/861d7339-0fc2-42f4-2a13-b1608b305810?t=1667556192701
https://www.ntnu.no/documents/10268/1279862857/Utviklingsplan_2022-2025.pdf/861d7339-0fc2-42f4-2a13-b1608b305810?t=1667556192701


Fakultetets bidrag for å realisere NTNUs overordnede utviklingsavtale med 
Kunnskapsdepartementet gjenspeiles dels gjennom tiltak i årsplanen og dels gjennom andre 
tiltak innenfor ordinær drift. 
 
Format 
Forslag til tiltak i årsplanen for 2023 følger nedenfor. Formatet er tiltakskort som beskriver det 
enkelte tiltaket, både med hensyn til ansvar, tidsplan, innhold og måloppnåelse. Tiltakskortene 
er ment både å gi oversikt over tiltaket, men også bidra til enklere oppfølging og rapportering 
på framdrift.  
Prodekanene presenterer tiltak innenfor eget ansvarsområde i møtet.  
På overordnet nivå er det i tillegg inkludert et tiltakskort knyttet til kombinerte stillinger med 
helsetjenesten. Dette tiltaket er overordnet de ulike områdene og må gjennomføres i nært 
samarbeid med helsetjenesten. 
 
 
Vedlegg: 
1 Årsplan 2023 - Tiltakskort forskning - final 
2 Årsplan 2023 - Tiltakskort Innovasjon - final 
3 Årsplan 2023 - Tiltakskort utdanning - final 
4 Årsplan 2023 - Tiltakskort Kombinerte stillinger - final 


