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Generell plan for brukerinvolvering.

Skisseprosjektfase
Pr 24-08-2022



ALL BRUKERINVOLVERING
ER TOVEIS
KUNNSKAPSUTVIKLING

- Prosjektet trenger kunnskap
om NTNUs behov

- NTNU trenger kunnskap om

byggeprosjekt.
Hvordan kan vi bidra best
Hva er konsekvensen av
ulike forslag/l@asninger
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Hva ansker Hva skal Hvordan Hvordan skal Hvordan
NTNU campus skal campus organisasjonen forbedre
a oppnd? inneholde? utformes? bruke campus?
lokalene?
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Malgrupper for involvering

SLUTTBRUKERE

-

L
FAGEKSPERTER .

A VAR

TILLITSVALGTE

BESLUTNINGSTAKERE
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SLUTTBRUKERE Gruppen omfatter primeaert ansatte, studenter og samarbeidspartnere pa campus, og ogsa byens befolkning. Sluttbrukere involveres i
ulike faser i prosjektet gjennom representativ deltakelse, gjennom lederstrukturen i organisasjonen og gjennom bredere involveringsarrangement.
Massekommunikasjon og informasjonsdeling vil vaere hovedkanaler for a4 na majoriteten av sluttbrukere. Det vurderes fortiapende om og hvordan
potensielle brukere som besgkende, byens befolkning og arbeids- og naeringsliv skal fa informasjon og muligheter for involvering.

FAGEKSPERTER Fageksperter er de som sitter med kompetanse som Campusprosjektet trenger, utover rollen som kunnskapsbaerer om virksomheten.
Fageksperter involveres ofte for & samle informasjon, eller for & samarbeide med campusprosjektet om spesifikke tema. Dette kan gjelde alt fra
strategiske faringer, funksjonsbeskrivelser eller Iasninger. Fageksperter fra NTNU vil tidvis veere involvert i en dobbelt rolle, bade som fagekspert pa sitt

omrade, og som bruker av campus.

TILLITSVALGTE Med tillitsvalgte forstar vi representanter i formelle harings- eller medvirkningsorgan. Begrepet inkluderer bl.a. verneombud,
arbeidsmiljgutvalg og leeringsmiljoutvalg, studentdemokratiet og andre studentrepresentanter i tillegg til LOSAM/SESAM og fagforeningsrepresentanter.
Tillitsvalgte involveres bade gjennom formelle medvirkningsfora og gijennom deltagelse i partssammensatte grupper. Ogsa i faser hvor det er ikke er

lovregulert behandling i formelle medvirkningsfora, gnsker Campusprosjektet & forankre hos, kommunisere med og informere ulike grupper tillitsvalgte.

BESLUTNINGSTAKERE Det er mange ulike besluttende niva i campusutviklingen. Det vil i tillegg til beslutning og rapportering vaere vesentlig &

involvere besluttende niva i ulike forankringsaktiviteter for & gjere kjent med, og skape eierskap til arbeid og fremgangsmate i campusutviklingen.



Involvering
| prosjektet og i linja

Former for involvering

\’ Kommunikasjon er gjennomgaende i alle prosesser knyttet til campusutvikling. Kom-
munikasjon er toveis — det er dialog, det er ansikt til ansikt moter, det er lopende hind-

J_j tering av ulike interessenter. En andel av dan kommunikasjonen campusprosjektet til
) enhver tid ferer med sine facigyolvering. De viktigste

Klyngebruker-
grupper

anisasjonskart for NTNU
nvolvere for 3 skape sammen Dette er spesielt relevant i tidlige faser.

Da etableres de strategiske mélene i form » =
(Beslutningstagere, av visjon og prinsipper, og de konseptu-
tillitsvalgte, fageksperter] elle rammene for utforming av ulike typer

arealer.

» Involvere for & innhente NTNUs campusprosjekt skal involvere
k K spisskompetanse fra NTNUs egne rekker.
unnskap Campusprosjektet skal jobbe for 4 vaere
Sluttbrukere, fagek: e presise i sine forespersler om slike
(Stuttbrukere, fageksperter| bidrag - de kan gjelde bide faglig ek-
spertise og ekspertise pd ulike forhold i

igasjonen.

—

udanring

Stab

Prorekior for Procelior for
forsinir

Suab

STYRET
|
REKTOR
| T ]
Frrehtofor Orgmisagors- @honomiog,
Pyslaping ‘Sroan ndoms-
direiasr
Stab

ikre formell medvirkning Alle formelle medvirkningsorganer skal
vaere ivaretatt. Dette er et omride som i
(Tillitsvalgte) stor grad er regulert ved lov og gjennom

etablerte medvirkningsfora. Formelle
heringer er en del av denne formen for
involvering.

° [

LG

Hovedbruker- 2024
gruppe

» Informere NTNUs Campusprosjekter skal gjore
informasjon om prosjektet tilgjengelig &
(Alle interessenter) gjennom formidling i digitale kanaler,

presentasjoner, og informasjonsmater.

De ulike besluttende niva skal oppleve at
NTNUs Campusprosjekt rapporterer og
[Beslutningstagere) forankrer sin fremdrift.

Ulike malgrupper vil involveres | ulike 1a: pros|
E \ I I \ l ‘ Kunnskap for ei betre verd rolle og formAL med involveringen vil variere i trid med dette
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Fordeling av areal

Arbeidsplassareal

Laeringsareal
— Areal til studentarbeidsplasser
— Undervisningsareal

Knutepunktareal
Spesialareal
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Ikke kategorisert areal
Knutepunkt

Knutepunkt/leeringsareal

Laeringsarena

Spesialareal




Skisse av typisk arbeidsprosess
— etter brukers funksjonsbeskrivelse

Grad av pavirkning
bestemmer niva pa forankring.

Brukers
funksjons-
beskrivelse

Forprosjekt

Grad av detaljering pavirker niva pa forankring.
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Prosessen skal sikre

« Qrganisasjon:
— Rett niva pa involvering i rett tid

* Bygg:
— riktig informasjon til riktig tid til byggeprosjektet
— robusthet | bygningsmessig struktur

— for a oppna starst mulig fleksibilitet for tilpassing til lokal
arbeidsform
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Skisse av typisk arbeidsprosess
— etter brukers funksjonsbeskrivelse

ORGANISERING - EKSEMPEL TYPISK BYGG 5-6 ETASJER

I 1 D I_
L 1 ALDER
1 (] BUP SVEIN JARLS GT
] 1 s
KONTOR R
1 I
(] 1 | T
SNITT AKSONOMETRI  omssrenim — - | RSO o
[CIKNUTEPUNKT/ LERINGSTREK [[] SPESIALAREAL e e

[ANSATTESTREK [TISERVICE [J]EVT. ANDRE/BOLIG

Brukers For
funksjons- '-kt
beskrivelse prosje

1. Vurdering og plassering av arealkategorier i bygg
2. Vurdering og plassering av hovedfunksjoner i arealkategoriene
3. Vurdering og plassering av rom innenfor hovedfunksjonene
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Brukerprosess.

INPUT TIL
BRUKER

BRUKER-
GRUPPE

MEDBESTEMMELSE

MEDVIRKNING OG

BESLUTNINGS-

TAGER -

Arealkategori Hovedfunksjoner Rom i Rom i Rom i
eribygg i arealkategori hovedfunksjoner hovedfunksjoner hovedfunksjoner
Logistikk og (prinsipp: valg Detaljering (detaljering)
fleksibilitet alternativer,
(prinsipp: valg konsekvenser)
alternativer,
konsekvenser)

Vurdering av Vurdering av Vurdering av Vurdering av Vurdering av
arealkategorier i 1 hovedfunksjoner 2 rom i 3 rom i 3 rom i 3
bygg i arealkategorier hovedfunksjoner hovedfunksjoner hovedfunksjoner

Behandles i
LOSAM/AMU

Behandles i
LOSAM/AMU

Behandles i
LOSAM/AMU

Behandles i

LOSAM/AMU

Beslutning trengs ved
valg og fravik fra
arealkonsept, kvalitets-
mal, overordnet
programmering, tidligere
beslutninger
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Fremdriftsplan NTNU Campussamling:

Juli 2022: Revidert oppdragsbrev Q1 2023: Prosjektbeskrivelse Desember 2023: Mulig
fra Kunnskapsdepartementet leveres til KS2-2 investeringsbeslutning
A A A
_ . Mars 2023: Bystyret Oktober 2023: Forslag .
Mars 2022: Oppdrag om a behandler reguleringsplanene| til statsbudsjett 2024 2024: Mulig byggestart
redefinere prosjektet 4 4 4 4

September 2022: Konseptet
tilpasset til nye rammer

30. Nov: Prosjektet
leverer byggeprogram

Oppdeling i delprosjekter
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Skisse av typisk arbeidsprosess
— etter brukers funksjonsbeskrivelse

Brukers
i For-
funksjons- okt
beskrivelse prosje
| | : B S |
) P = =
‘) 5 —
BRUKERS | =i
FUNKSIONS- K J i EJ - | W BYGGE-
BESKRIVELSE i EL0" = PROGRAM
Programavklaringer

\——
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@konomi og Innovasjon

« 28. oktober — arealutlegg i bygg
* 17 november — hovedfunksjoner i arealkategorier
* 1-16 desember - NTNU behandler del C av byggeprogram
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Oppdeling av arealnorm
= opptil 23m? * ansatt

Kommunikasjonsareal Andel knutepunkts- Arbeidssoner:

og konstruksjonsareal funksjoner - Arbeidsplasser med dagslys og utsyn

(vertikal kommunikasjons- -  kantiner, - Multirom, stillerom, prosjektrom, andre typer tilleggsareal
areal, og gvrig - mgterom som trengs i arbeidssonen,

kommunikasjonsareal i - resepsjon, -  Stettefunksjoner som kopirom, printerrom, rekvisita, sma
fellessoner, tekniske rom, - brukerstotte, lagre etc.

sjakter og konstruksjons- - andre fellesfunksjoner -  Sosiale soner, minikjgkken, sittegrupper, uformelle

areal) og driftsfunksjoner mgategrupper o.l.

- Hygienerom: tilhgrende toaletter, garderober, og battekott.

- Internt trafikkareal mellom disse funksjonene.

\ 4
A

a
v

1 2 3 4 5 6 7 ) 8 9 ) 10 1 12 13 I 14 0 15 l 16 ‘ 17 18 19 ) 20 21 22 23
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Oppdeling av arealnorm
= opptil 23m? * ansatt

Kommunikasjonsareal Andel knutepunkts-

og konstruksjonsareal funksjoner

Pavirkes av byggets Valg av fellesfunksjoner
utforming (dybde, og plassering av disse
bredde, hgyde), har stor betydning for
tekniske lgsninger, valg  hovedlogistikk og flyt i
av hovedlogistikk, og bygget. Valg gjares i
tomt. skisseprosjektering.

Beslutninger knyttet til
behov og malsettinger.

» P
» <

Arbeidssoner:

Utforming og areal i arbeidssonen tilpasses arbeidsform.
Konkretisering av behovsbeskrivelse og planlgsninger

bar de som skal inn i arbeidssonen medvirke til.

Ved gode, fleksible bygg kan konkretisering av utforming

vente til ca 1 ar far innflytting.

a

1 2 3 4 5 6 7 ’ 8 9 ) 10

12 13 I 14 0 15 ( 16 } 17 18 19 ) 20 21

22

B \T \ | ‘ Kunnskap for ei betre verd




Medvirkning og medbestemmelse

Kommunikasjonsareal  Andel knutepunkts- Arbeidssoner:
og konstruksjonsareal funksjoner:

Det enkelte fagmiljg involveres i

Ikke gjenstand for brukerinvolvering. Fellesfunksjoner Klyngebruker- NTNUSs prinsipp om kvalitet Klyngebrukergruppen

Hvis det foreslas en Igsning hvor det knyttet til arbeidsplass gruppen pa arbeidsplasser skal sikre involveres i plassering utfor_ming av den nzere
prioriteres mer areal il ma ses i sammen- involveres i tilstrekkelig fleksibilitet i av enheter i forhold til arbeldssonen._ )
kommunikasjonsareal og heng med regler for identifisering av bygningsmassen til at hverandre i klyngen, Rom for medvirkning er
konstruksjonsareal enn det foreslatte, innredning og krav il behov for fordeling av kontorareal og av plassering av avhengig av tilstrekkelig
skal det initieres beslutningsprosess hos arealene som felles- som &pent eller inndelt i enheter ift gvrige fleksibilitet i den planlagte
bruker. fastsettes i AMU, funksjoner kontorer kan besluttes sent i funksjoner. bygningsmassen.
arbeidsmiljgloven, og i utover det byggeprosjekter.
arbeidsplass- forskriftsbelagte
forskriften ) ) .
Involverte Utforming av Igsning er Involverte LOSAM LOSAM involveres i drefting
SESAM involveres i LOSAM gjenstand for drafting i involveres i drefting
drafting involveres i involverte LOSAM. Innplassering av den enkelte
drefting medarbeider er gjenstand for
direkte medvirkning.

A 4
A

a
v
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Vurdering av arealkategorier
i bygg (1/5)

. Input
—  Kvalitetsmal
—  Arealkonsept

—  Overordnet program + Brukers funksjonsbeskrivelse, eventuelt rom og
funksjonsprogram.

—  Forslag: Arealkategorier plassert i volum (Fra byggherre)
—  Forslag til fravik beskrevet (av Byggherre)
. Prosess
—  Vurdering av foreslatt plassering, arealkategorier
—  Diskusjon av alternativer/styrker-svakheter
—  Vurdering av Universell utforming (f.eks v/referansegruppe)
—  Hvis program ikke er etablert:

* 2 m2*ansatte = X m2 NTA til fellesfunksjoner — hvilke er dette? Utg pkt i AMUs
beskrivelser + og tilhgrende forskrifter

. Output
—  Enighet om/beslutning om hvilken plassering av arealkategorier man gar videre
med
—  Beskrivelse av muligheter/utfordringer.

—  Huyis fravik fra ovenstaende (input) er planlagt: Beslutningsunderlag med
beskrivelse av fravik, konsekvens om det velges/ikke velges.

*  Forhandling m/SESAM ma til ved fravik.

—  Hvis rom og funksjonsprogram ikke finnes: Spesifisering av fellesfunksjoner til
rom og funksjonsprogram

—  Brukergruppeleder har ansvar for informasjon til gruppens linje,
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Arealkategori
eribygg

INPUT TIL
BRUKER

Vurdering av
arealkategorieri ]
bygg

BRUKER-
GRUPPE

Kommunikasjonsareal
og konstruksjonsareal

Ikke gjenstand for brukerinvolvering.
Huis det foreslés en kasning hvor det
prioriteres mer aresl il
| kommunikasjonsaresl og
konstruksjonsares| enn det foreslétie,
=kal det initieres beslutningsprosass hos
bruker.

W
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2= f
zi Behandlesi
EQ LOSAM/AMU
=
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Andel knutep
funksjoner:

Fellesfunksjoner
Im’yt'het til arbeidsplass
ma ses i sammen-
heng med regler for
innredning og krav til
areal=ne som
fastsattes i AMU,
arbeidsmiljsloven. og i
arbeidsplass-
forskriften

SESAM involveres i




Vurdering av hovedfunksjoner
arealkategoriene (2/5)

Input
— Arealkategorier plassert
—  Fellesfunksjoner definert
—  Forslag: Hovedfunksjoner plassert innenfor arealkategorier (Fra
byggherre)
—  Forslag til fravik beskrevet (av byggherre)
Prosess
—  Eventuelle alternativer/styrker-svakheter v/ foreslatt plassering av
hovedfunksjoner i arealkategorier presenteres for og diskuteres i
brukergruppen
. Hovedsirkulasjon, rom med spesielle behov, sosiale soner i
arbeidssonen,
—  Vurdering av universell utforming pa relevant niva av konkretisering
—  Hvis program ikke er etablert:
*  Programmering av sosiale soner, mgterom etc. Hvilke antall/stgrrelse
trengs?
t

Outpu

Plassering av hovedfunksjoner i arealkategorier
Beskrivelse av muligheter/utfordringer.

Hvis fravik fra input fra tidligere faser planlegges: Beslutningsunderlag
med beskrivelse av fravik, konsekvens om det velges/ikke velges.

*  Forhandling m/ SESAM ma til ved fravik

Hvis rom og funksjonsprogram ikke finnes: Spesifisering av
fellesfunksjoner til rom og funksjonsprogram

Brukergruppeleder har ansvar for informasjon til gruppens linje,
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2o Hovedfunksjoner
=Y i arealkategori
E é% Logistikk og
- fleksibilitet
(prinsipp:valg
alternativer,
konsekvenser)

Vurdering av
hovedfunksjoner i 2
arealkategorier

KLYNGE:
BRUKER-
GRUPPE

MEDVIRKNING 0G
MEDBESTEMMELSE

BESLUTNINGS

-TAGER -
PROSIFKT

Andel knutepunkts- A
funksjoner:

Fellesfunksjoner
h1’-{l'het il arbeidsplass
ma ses i sammen-
heng med regler for
innredning og krav il
arealens som
fastzattes i AMU,
arbeidsmiljsloven, og i
arbeidsplass-
forskriften

Klyngebruker-
gruppen
involweres i
identifisering av
behow for
felles-
funksjoner
utover det
forskriftsbelagte

Involverts
LOSAM
invoheres i
drafiing

SESAM involveres i
drafting

Behandles i
LOSAM/AMU



Vurdering av rom i hovedfunksjonene i (3/5)

. Input
- Arealkategorier plassert

- Fellesfunksjoner definert

- Hovedfunksjoner plassert innenfor arealkategorier

- Forslag: Rom plassert i hovedfunksjoner — alternativer (Fra byggherre)

- Forslag til fravik beskrevet (av Byggherre)

. Prosess
- Eventuelle alternativer/styrker-svakheter v/ foreslatt plassering av rom i hovedfunksjoner
presenteres for og diskuteres i brukergruppen
. Skisser av alternative plasseringer av cellekontorer og apne arbeidsstasjoner — for diskusjon
- Hvis program ikke er etablert:
. Antall cellekontor og apne landskap — vurdering av max (Fra byggherre)
- Drafting i LOSAM
. Mulige plasseringer av (arbeidsplasser til) enheter med spesielle behov
. Fordeling av areal innenfor etasjeplan.(Hovedavtalen)

. Output
- 1. iterasjon plassering av rom innenfor hovedfunksjoner
- Beskrivelse av muligheter/utfordringer.
. Inkludert resultater fra drefting
- Hvis fravik fra input fra tidligere faser planlegges: Beslutningsunderlag med beskrivelse av
fravik, konsekvens om det velges/ikke velges.
. LOSAM kan be prosjektet om revurdering av om fravik er tilstede.
. Sesam kan involveres i vurdering av fravik hvis LOSAM krever det.
- Hvis rom og funksjonsprogram ikke finnes: vurdering av antall max antall kontor/apne
arbeidsplasser til rom og funksjonsprogram
- Brukergruppeleder har ansvar for informasjon til gruppens linje,
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INPUT TIL
BRUKER

Romi
hovedfunksjoner
(prinsipp:valg
alternativer,
konsekvenser)

KLYNGE:
BRUKER-
GRUPPE

MEDVIRKNING 0G
MEDBESTEMMELSE

BESLUTNINGS

-TAGER -
PROSIFKT

Vurderingav rom i 3

hovedfunksjoner
Behandles i
LOSAM/AMU

rbeidssoner:

MTHUs prinsipp om kvalitat Kiyngebrukergruppen
p arbsidsplassar skal sikre involveres i plassering
tilstrekkelig fisksibilitt i sv enheter i forhald sl
bypningsmassen tl &t hwerandre i kiyngsn,
fardeling av kororareal of av plassenng av

som spent

eller innd=k i enhater ift awige

kontorer kan besluttes sent i funksjaner.
bypgeprosjekisr.

Utforming av lesning er Invoherts: LOSAM
gienziand for drefting i invohveres i drafting
involverte LOSAM.




Vurdering av rom i hovedfunksjonene (4/5)

Input
— Arealkategorier plassert

—  Fellesfunksjoner definert

— Hovedfunksjoner plassert innenfor arealkategorier

— Forslag: Rom plassert i hovedfunksjoner — valgt/videreutviklet
alternativ

—  Forslag til fravik beskrevet

Prosess

— Eventuelle alternativer/styrker-svakheter v/ foreslatt plassering av
rom i hovedfunksjoner presenteres for og diskuteres i KBG

»  Skisser av valgt/videreutviklet plasseringer av cellekontorer og apne
arbeidsstasjoner presenteres for diskusjon | KBG

— Formell behandling av AMU

Output
— 2. iterasjon plassering av rom innenfor hovedfunksjoner
—  Beskrivelse av muligheter/utfordringer.
* Inkludert merknader fra AMU

—  Hvis rom og funksjonsprogram ikke finnes: Sluttstilt rom og
funksjonsprogram

—  Brukergruppeleder har ansvar for informasjon til gruppens linje,
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Rom i
hovedfunksjoner
Detaljering

INPUT TIL
BRUKER

Vurdering av
rom i

KLYNGE:
BRUKER-
GRUPPE

MEDVIRKNING OG
MEDBESTEMMELSE

BESLUTNINGS

-TAGER -
PROSIFKT

rbeidssoner:

f-'_‘—\—\_
MTHUs prinsipp om kalitet
pa arbeidsplasser skal skre
tilstretkelig flizksibilitet i
bypningsmassen tl &t
fordeling av kantoraresl
sam Zpent eller inndek i
kontorer kan besluttes sent i
bypgeprosjekisr.

Utforming av lesning er
gienstand for drefting i
involverte LOSAM.

hovedfunksjoner

Klyngebrukergruppen
involverss | plassening

sv enheter i forhald sl
hwerandre i kiyngen,

of av plasssrng av
enhater it avrige
funksjaner. )

Involverts LOSAM |
involverss | drafting

-



Vurdering av rom i hovedfunksjonene (5/5)

* Input

— Arealkategorier plassert

— Fellesfunksjoner definert

— Hovedfunksjoner plassert innenfor arealkategorier
— Rom plassert i hovedfunksjoner

— Forslag til fravik beskrevet

* Prosess

— Styrker-svakheter v/ alternativ diskuteres og beskrives
— Nadvendig fleksibilitet beskrives
— Spesielle hensyn til universell utforming beskrives

* Output

— 3. iterasjon plassering av rom innenfor hovedfunksjoner

(forprosjekt)

— Brukergruppeleder har ansvar for informasjon til gruppens linje,
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Romi
hovedfunksjoner
(detaljering)

Vurderingav rom i
hovedfunksjoner

INPUT TIL
BRUKER

KLYNGE
BRUKER-
GRUPPE

MEDVIRKNING OG
MEDBESTEMMELSE

BESLUTNINGS

-TAGER -
PROSIFKT

rbeidssoner:

o
MTHUs prinsipp om kalitet
pa arbeidsplasser skal skre
tilstrekkelig fisksibilitt i
bypningsmassen tl &t

Klyngebrukergruppen ™
involverss | plassening
sv enheter i forhald sl
hverandre i klynpen, |

fardeling av kororareal of av plassenng av

som apent eller inndek i enhater ift avrige |
kaortorer kan besluttas sent i funksjaner. |
bypgeprosjekier. |
|
Utforming av lesning er || | Invoherts: LOSAM |
gienziand for drefting i invohveres i drafting
| mvonere LOU (
L__‘_,._
@ - £



«Ett ar for innflytting»

[ J e
I n p Ut - Det enkelie fagmilja in-.'ul-.'e;es \
— Detaljprosjekt a——

Rom for medvirkning &r

-] hil‘i ; [ ] Eli!r’tl{hﬁtllﬂ
° P roseSS | n:mmn‘m fu:m planiagte

. | bygningsmassen
— Mableringsplaner
—_— Innplasserlng LOSAM involeeres i drefting
— Planlegging av flytting | madarbasdar or ienstand for

» Qutput '.,
— Virksomheten klar for flytting
— Prosjekt klart for innflytting ‘ r
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Prognose pr. september 2022




Prognosearbeid ved fakultet

Fokusomrader er at enheten skal
(1) realismevurdere prognosen med formal a avdekke permanente avvik.
- inst ma vurdere om alle budsjett/prognoseposter er giennomgatt og at de aktiviteter og tiltak som ligger til grunn for prognosen er
realistisk a fa giennomfgrt, samt om inntekt/kostnad er pa riktig stgrrelse*
* riktig stgrrelse betyr ogsa at man legger tilgrunn et tall som ikke inneholder noen form for buffer.
- Inst skal samlet vurdere om det er gkt sannsynlighet for at prognosen blir darligere eller bedre en beste prognoseestimat
(2) hvilke tiltak har vurdert ift avvik pa
(2.1) Ignnskostnader som har permanente avvik,
- Lonnskostnaden er var stgrste utgiftspost og derfor viktig a8 vurdere grundig. Er det forsinkelser i ansettelser, endringer i avganger eller
annet som pavirker Ignnsprognosen skal dette beskrives
(2.2) endringer i investeringer og
- Inst skal beskrive status pa planlagte investeringer, herunder egne prioriteringer, tildelinger fra fakultet og evt tildelinger fra rektor
- prognosemodulen for investeringer skal benyttes
(2.3) endringer i samspillsgkonomien,
- samspill er sa mmen med Ignn den st@rste faktoren som pavirker resultatet vart.
* Er det endringer i BOA aktiviteten som pavirker samspillet.
* Er det endringer i BOA portefgljen som pavirker samspillet
* Er det endringer i periodiseringen som pavirker samspillet
* Er timelister og lgnnsoverfgringer fra BOA ajour
(3) status pa RSO prosjekter szerskilt, samt
- liste med status pa alle tildelte RSO prosjekt tildelt for 2022, samt evt prosjekter tildelt tidligere som ikke er startet enna
(4) risikovurdering av aktivitetsnivaet som ligger til grunn for budsjett og prognose.

NTNU



Prognose pr. september 2022 NTNU

Budsiett  Regnskap hittili&r

BRY [RT) Arsbudsjett hittil i &r avsluttet periode  Prognose

B -107 757 0 -107 /7| -107 797
Resultat 3114 A2 885 41381 30084
I nntekt -1 239943 ~B80 296 -852 237 -1238 534
Bevilgning -837 01 -584 744 -58E 363 -834 752
Owerfaring fra BOA -3018 792 =221 BO2 -199 576 -316 745
Owerfaring fra BVU -9 038 -4 230 -3761 -717/8
Andre inntekter -84412 -5 630 62537 -85
Kostnad 1271083 913 180 B93 618 1268617
| nvestering 24517 20 195 14114 25223
Lann 823 966 581 527 SRd 474 B19Gd2
Drift 141 660 103 755 05820 139075
Internhusl eie 115544 85658 88026 117441
Egenfinansiering BOA 158 223 115 656 996/ 164488
Egenfinansiering EVU 3174 2381 1508 2448
B -76BLE 32 B85 66415 -77713
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Rammebevilgning 2023




VFM rammer 2023

Bevilgninger 2022 2023 Endringer
Basisbevilgning 335965 326759 -9 206
Utdanningsindikatorer 274628 276649 2022
St.poeng 248195 249577 1383
Kandidat 25663 26742 1078
Utveksling 770 330 -439
Forskningsindikatorer 133687 110401 -23 286
Phd 40 038 28977 -11061
MNFR 17 778 16541 -1 237
EU 23152 17438 -5 714
Annen BOA 31657 25178 -6 478
Publisering 21062 22266 1204

Sum bevilgning 23-tall 744 280 713809 -30471




Justering basisrammer 2023

RFM endringer basisramme MH fakultetet 2023
Studieplasse 20 stk Medisin 3 B26
Studieplasser 18 stk Sykepleie 1 205
Studieplasser 4 stk Videreutd sykepleie 276
Studieplasser -18 stk Videreutd anning sykpleie -1 205
ABE-kutt 0
BYRK endrer fakultetstilhgrighet: Flytting av basis fra MH til 5U (ephorte 20/1080) -418
Tildeling HUNT COVID-prosjektet. ephorte 21/53577 2 286
Endring insentivmidler EU 2020-2021 -3 190
Flytting av oppgaver til tienestesenter for lénn og lénnsnaer HR (ref. dekanmete 08.03.22) -2 272
Flytting av litteratur- og publiseringsrammen (jf. sak i dekanmatet 18.01.22) -1 630
RMB2022. Endret varige jobbreisevaner etter pandemien -1 277
RMB2022. Delvis reversering av endret pensjonsmodell 4 614
582023: Inndekning av satsinger -4 918
SB2023: Endret reisevaner -4 596
562023: Justeringer av endret pensjonsmodell -2 158
SB2023: studieavgift utenfor E@S og Sveits -1 686
Endring av 50-bev 1279
Lukking av modellen 659
Holder tilbake differansen mellom PL-sats 2,5& og 3,2% i 2021 (-5,64 mill) tilbakef@res i 2025

Holder tilbake 50 mill av realvekst 2021-2022 i pavente av at statsbudsjettet blir kjent. (-8,7%3 mill i 2022)

Sum endringer basisramme MH fakultetet -9 206




Endring | basisrammer pr enhet 2023

NTNIT

Endringer basisramme

MH-ADM MH-IKOM MH-ISM  MH-ISB.  MH-INB  MH-IPH MH-KIN MH-IHG MH-IHA

Basis 2022 eksportert 27.01.2022 263 534 42 864 73 510 20757 36 898 7401 -857 50493 32637
Pris og Ignnsjusteringer SB2023 7 906 1286 2 205 623 1107 222 -26 1515 979
Basis RNB 2020 - CMED 1189 1054 522 593 463 2 2
Basis RNB2020 - sykepl 689 517
Videreutd sykepleie (2 stplasser for 2022 overfgres via ADI) 276

Basis RNB2020 - sykepl vidreutdanning, reversering -723 -482
Bgnaa midlertidig MH andel, gkt 1,12 mill i 2021 577 -577

Strategisk stgtte 1 arig 3.000 i 2021, viderefgrt med nedtrapping 1030 -1030

Strategisk stgtte VFM tilpassing 2.500 i 2021, viderefgrt med nedtrapping 515 -515

Tildeling HUNT COVID-prosjektet. ephorte 21/53577 -507

Ramme til en stilling overfgre til IHA for oppstart av helsesykepleie (dette dekkes av dekanens handlingsrom). Dette for en periode av 3 ar, 2022-2025 -567 567
Ramme til en stilling overfgre til IHG for oppstart av AKAS (dette dekkes av dekanens handlingsrom). Dette for en periode av 3 ar, 2022-2025 -567 567

Ramme til en stilling overfgre til IHA for oppstart av AKAS (dette dekkes av dekanens handlingsrom). Dette for en periode av 3 ar, 2022-2025 -567 567
BYRK endrer fakultetstilhgrighet: Flytting av basis fra MH til SU (ephorte 20/1080) -418

Vedtak 2022, endring gremerket som andel basis KIN -17 908 17 908

Stilling overtagelse Emre fra BOA/SFF -1 200 1200

Stilling Controller fra adm til instiutt (100% IKOM og IPH, 50% KIN) -2 045 852 781 412

Stilling studiekonsulent fra ISB til adm 739 -739

Stilling HMS 25% stillingsandel fra adm til ISB -182 182

Endring insentivmidler EU 2020-2021 -519 -889 -251 -446 -90 10 -611 -395
Flytting av oppgaver til tienestesenter for Ignn og Ignnsnzer HR (ref. dekanmgte 08.03.22) -2272

Flytting av litteratur- og publiseringsrammen (jf. sak i dekanmgtet 18.01.22) -1630

RNB2022. Endret varige jobbreisevaner etter pandemien -140 -230 -244 -128 -166 -124 -43 -135 -67
RNB2022. Delvis reversering av endret pensjonsmodell 1365 687 794 569 296 792 101 10
SB2023: Inndekning av satsinger -799 -1371 -387 -688 -138 16 -942 -609
SB2023: Endret reisevaner -503 -830 -877 -459 -598 -447 -155 -488 -240
SB2023: Justeringer av endret pensjonsmodell -485 -445 -262 -300 -199 -169 -199 -99
SB2023: Studieavgift utenfor E@S og Sveits -274 -470 -133 -236 -47 5 -323 -209
Endring av SO-bev 208 357 101 179 36 -4 245 158
Lukking av RFM modellen 107 184 52 92 18 -2 126 82
Lukking av VFM modellen -1766 -3028 -855 -1520 -305 35 -2 080 -1344
Basis 2023 246722 42969 69714 19239 35484 7866 18609 47515 32073
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Justering basisrammer 2023 — ngkler fordeling

Eenheter / ngkler Andel Andel Andel Andel Andel AV Andel pensjons- Andel rev
basis CMED sykepleie  ABIO 19-21 modell pensjons-modell
M H-ADM 10,9%
MH-IKOM 16,3 % 31,1% 18,0 % 22.5% 79,6 %
MH-15M 27.9% 27 6% 57,1 % 60,0 %5 19.1% 20,6% 149 %
MH-I5B 7,.9% 13,7 % 10,0% 12,2% 17,2 %
MH-INB 14.0% 15,5 % 13,0% 13.9% 12,3 %
MH-IPH 2.8% 12,1 % 9.7 % 9.2 % 6.4 %
MH-KIN 0,3% 0,1% 3.4% 7.8% 17.2 %
MH-IHG 19,1% 0,0% 10,6% 9.2% 2,2 %
MH-IHA 12,4% 0,1% 429%  400% 5,2 % 4,6% 0.2 %
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0 % 100,0 %

NTNU



Samlet bevilgning til enhetene for 2023

Enhet
hH

MH-ADM
MH-1KOM
MH-I5M

MH-I5E
MH-INB
MH-IPH
MH-EIN
MH-IHG
MH-IHA

Total
bevilgning Basis-bev
713809 520201
246721 246721
a031 42 970
113 8045 63 717
43 670 19 240
69 496 35 485
24 312 7 867
28 173 18 610
66 496 47 517
42 102 32 074

Utdannin

£5-
insentiv

135901
0

21 3590
33 897
15 237
25 066
12 283
1052
17 414
9522

ng-bev

122 631
a

19 357
30 401
14088
22 604
11139
328
15631
& 533

12929
0
2006
3352
1133
2420
1122
164
1761
971

292
a
27
144
16
42
22
a
22
18

57 707
0
14671
10 195
9154
8945
4162
28472
1564
505

Studiepoe Kandidat- Utveksling Forskning Doktorgra
s-insentiv ds-bev

16995
a
5233
2 382
3053
3373
1527
1116
a4

222

NFR-bev
8271
0
1938
992
351
463
338
3111
479
-3

NTNU

Annen Publiserin
EU-bev BOA-bev gs-bev

8719 12 589 11133
L1 0 0
&02 4 259 2638
1933 2425 2462
1101 2477 1605
1739 1617 1753
3 1080 1214
3 282 372 Loz
60 297 644
L1 62 225



Forelgpige RSO rammer 2023
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Radetiketter v Summer av 2023

MH-IKOM 18 278
MH-15M 13 964
MH-1SB 14 487
MH-IMNB 19 306
MH-1PH 76817
MH-KIN 7832
MH-IHG 5486
MH-IHA 5244
Totalsum 92 263
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Hovedfokus for innferingsledere
01.01.23

& T 2
I sie 5

Rett data inn | Alle klar i rett Alle ombord Alle ledere
systemene rolle pa prosesser godt forberedt




Statusoppdatering

BOTT L Hovedprosjektet

Aktiviteter inneveerende periode 07.09 — 04.10

* Fullfert systemgjennomgang med DF@ uten at det ble avdekket mangler som er til hinder
for oppgang.

» Leverti tett samarbeid med fakultet og FA organisasjonsstruktur, KSTED og SAP struktur

» Oppstart introduksjonssamlinger (Samling 1 NTNU) ihht opplaeringsplan. Videre testing av
prosesser og dataflyt pa testdatabaser.

» Videreutviklet informasjonspakker utarbeidet for Innfgringslederne (Prosessboka med bl.a.
oversikt over leveranser, Brukerhistorier, Informasjonsmateriell, Opplaeringsplan pa Web,
mm)

+ Startet arbeidet med & utarbeide versjon 1 av Cutoff plan, Beredskapsplan, videreutvikling
av Brukerstgtte ifbom oppgang og plan for overlevering prosjekt til linje

Stor aktivitet i alle delprosjekter, fremdrift og aktiviteter ihht plan

Sentrale aktiviteter neste periode 04.10 - 07.11

» | lgpet av oktober begynner vi med sentrale leveranser av data til DFQ ihht til
omforente arbeidspakker. Sentral leveranser vil blant annet vaere lgnnsdata etter
kjaring av oktober Ignn

» Sluttfgre og forankre Beredskaps-, Cutoff- , Brukerstatte- og overleveringsplan

» Sluttfgre fase 1 og ta i bruk Dataplattform under utvikling av DF@.

» Videre arbeid inkl. minisprit for & Igse utfordringer med lesetilgang SAP

» Viderefere arbeid i henhold til planer i ulike delprosjekter og arbeidsgrupper

* Gjennomfare oppleeringsplan

» Viderefgre systematisk kommunikasjonsarbeid tilpasset ulike interessentgrupper

* | gkende grad lgse ad hoc spgrsmal knyttet til leveranser og lapende
prosjektarbeid

» _Sikre kapasitet og kompetanse i hele prosjektorganisasjonen

. Kritiske awvik, tiltak ma iverksettes

Awvik, ikke kritisk | (@) 1 henhold til plan .

Prosjektrisiko Dato 04.10.2022
| N y |
Fremdrift ‘ Overordnet status ‘

Sma seiere siden sist

* God stemning i prosjektet og opplevd god forankring i organisasjonen
* Mer innsikt og gkt synlighet

» Detaljert kunnskap om prosesser og avdekning av ulike mindre
problemstillinger som kan lgses far oppgang — vi er i forkant!

+ God start pa gjennomfgring av oppleeringsplan og lett tilgjengelig informasjon
om oppleeringsaktiviteter pa nett

+ Etter mye arbeid, kontroll med lgnnskjgring for september og retting av feil. Klar
for kjgring av oktober lgnn

Bekymringer, risiko, ngdvendige beslutninger

+ Tempo i a rette opp mangler og feil ved eksisterende Igsninger fra DFQ, overgang fra
prosjekt til forvaltning er utsatt en maned

» Det tar lang tid & eventuelt endre pa standardiserte Igsninger som er tilpasset BOTT.
Det er fa muligheter til & gjgre endringer i systemene for oppgang

* Begrensninger (GDPR) i innsyn til data (lesetilgang SAP) kan medfgre mer
arbeidskrevende prosesser for & lgse konkrete arbeidsoppgaver

+ Betydelig arbeid som skal gjgres i hagst og i forbindelse med oppgang/overgang og
belastning dette vil medfere for sentrale medarbeidere

» Sikre tilstrekkelig kapasitet i prosjektfasen og god brukerstgtte i forbindelse med
oppgang

» Usikkerhet knyttet til overgang fra prosjekt til linje og styring av prosjektetgﬁenne
fasen



N

Daglig teams-rom de fgrste ukene (lage vaktplan), vurdere behovet |lgpende E
» @nskelig at prosessradgivere bidrar i Zoom-rom

Btb < « Vurdere om vi skal slippe fakultetene pa Iasningen gruppevis fra 1.1, kanskje NTNU
ikke ngdvendig

» Teamskanal for prosessradgivere

* Tilgang i systemet fra nov./des 22

» Planlegges ukentlig teams-rom fra 8.12 — vurderer forlgpende behovet for hvor
lenge det skal tilbys

» Teamskanal for prosessradgivere

PQ

Ikke kritisk, erfaring fra UiO er at det ikke er stor pagang ved oppgang

{
Fti » Brukerstgtte mot fakturaansvarlige i NTNU Hjelp
» teams-rom for Salgsordreoppretter, 1 gang pr. uke, vurdere forlgpende behov
* |kke ventet stor pagang — mye aktivitet med avslutning av arsregnskapet
Regnskap * Brukerstgtte Igses i NTNU Hjelp
» Ressurser fra Regnskap ma veere forberedt pa a stotte i andre prosesser ved
f.eks. spgrsmal om mva
a UiO opplevde en del trykk i forhold til tilganger i Unit 4 (manglede i forhold til
rollen, feil tilganger)
Tilganger < » Usikker pa om dette er egnet for teams - rom da det vil gjelde tilgangene for
enkeltpersoner.
_ Vurdere behov for telefon i tillegg til NTNU Hjelp

NINU Hjelp er kanal ut mot brukerne i tillegg til teams-rom/alternativ.zoom



Struktur for brukerstotten

E ------------ 0 Llnje - SGIVbetjenlng ------- .E E ------------------------------------- 1 LInJe _ Lokal brukerstgtte (nlvé 2/3 ------------------------------------E

OAOAOA®, o] o ° K £
o 2 m Faggruppenettverk fM\ @ Lokale prosessradgivere & eamskanal tor

. . samarbeid og avklaringer
Innsida - BOTT Innfering

: L DssssssmeeeeeeerrrreeeerssssseeeeerrrrreeeeeaaaassRREEEEEEEEEEENAN e aaRRRREEEE R i iR R e e e e e e :
S - Informasjon om roller, .

_ |nf0rmasj0n om Opp|eering E E ------------------------------------------- 2 LInJe Sentral brukerstgtte -------------------------------------------- .
. 00 .
| \ Teamsrom betjent 2 .
— . : ——— avfagressurser ﬁﬂﬁ NTN U Hjelp .
S DF@ - Kundesider: sl :
3?lll\;4beEtheFl:lngSp0rta| og E E Betjent e-post og/eller Prosessrédgivernettverk Log in to Self-Service Portal .
: _ _ . : : telefon™** * Prosessansvarlige
- Hielp og veiledninger til 3 : « NTNU nettverk av prosessradgivere
hvordan du bruker © eeeuerecsserssserscssesssekRMtessersssseesssersssssesssseressseresssesssssessssseessssesssserglicensssrenssernnnserennsernnns :
systemene : ‘ ‘
: FUsEssEssEssEssEEssEssEssEssEEsEEsssssEssEss 3L|nje — Sentral fagst(atte .............................................
B-QTT BOTT-samarbeidet.no : .
mC-/| | @O - Rutiner, brukerveiledning, @ i : : . , Virksomhetsstyring Tjenestesenteret (HR
a2 ol systemvideoer ; @konomiavdelingen IT (tilgangsstyring) (BEVISST, PBO) og Lonn)
® ITEﬁm'tS — innferingsprosjekt I prereeeeesee s 4.Linje — Eskalering fra NTNU  eeeeereessssssssssmmmmmssmmmmmnnnnnns .
- Rutiner, brukerveiledning, : : -
systemvideoer ;o BOTT Forvaltning: Nasjonale forbedringsteam I d f@

*PT: Gjelder for btb og prosjektakonomi
**Pt: Kun for sparsmal til tienestesenteret og IT 5



Noen stikkord

P1: Konvertering

* Mangler i rydding i anleggsregisteret
* PO - datakvalitet

P2: Opplaering

* Flere etterinnmeldinger
» Oversikt over gjennomfgring

P3: Teknisk

 Historiske data (hvem skal ha tilgang)

Risikoanalyse

« Ber om lokal risikoanalyse
* 4. november



: . . NTNU
En cut-off plan er en plan for hvilke aktiviteter som ma gjenn

forbindelse med overgangen, og da med fokus pa nar vi stopper de
ulike prosessene og nar vi starter de igjen

Planen haper vi veere klar 1.11

—  Arsoppgjaerbrevet (utvidet) fra regnskap sendes ut med alle datoer om nar
siste fgringer vil skje i eksisterende systemer

—  Cut-off plan

v Komplett oversikt over alle sluttaktiviteter
knyttet faringer i eksisterende systemer

v Oversikt over nar det vil veere mulig a

fgre/ta i bruk nye systemer (kan bli en gradvis
prosess avhengig av status igangkjaring nye systemer)

Kommunikasjon
— Innfgringsledersiden

— Informasjonsmateriell til ulike interessentgrupper
Informasijon til alle (Iann, reiser etc)

Pr hovedprosess (BtB, FTI, PJ, Andre gkonomiprosesser, Lann og
LHR)

Regnskap/kontrollere/HR medarbeidere/ med flere
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Fleksitidsreglementet

- Vi har informert administrative ledere om at
max 50 timer overfares, resten blir stroket

- Det er leders ansvar a hjelpe de med mange
timer a finne tid til & avspasere timene

- @konomene har blitt palagt overtid |
forbindelse med e-lzeringskurs og opplaering




/ P
L] [l A\\ L] [}
For a sikre at ingen eksterne/sensorer mister tilgang er plane

eksis}y"nde tilganger for de som allerede er i Inspera.

\

Disse skal konverteres inn i GREG (GjesteREGistreingslgsningen)
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Statsbudsjettet 2023

Fakultetsstyret 13.10.2022

Revisjon avtale kombinerte stillinger
Utvidet felles ledermate 31.10.2022
Leder Helsepersonellkommisjonen
11.10.2022

Helseministeren til MH 21.10.2022
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Forslag til statsbudsjett 2023 - KD

Realnedgang pa -1,2% til NTNU (SSBs pris- og lannsvekst)
Realnedgang pa -1,1% til FoU totalt i Statsbudsjettet

72 mill. til planlegging av campusutvikling (Statsbygg)
Senter for psykisk helse jobbes videre med fra KD

ABE-kuttet (37 mill. ved NTNU) viderefares ikke, men:
» Inndekning av andre KD-satsinger (-41 mill. ved NTNU)
» Andre kutt:
» Kuttireisekostnader (-48,6 mill. ved NTNU)
» Redusert pensjonskompensasjon (-12 mill. ved NTNU)
» Ekstra arb.giveravg. >750’ (-13 mill. ved NTNU)
»  Studieavgift utenfor EQS (-12 mill. ved NTNU)
% Ekstra studieplasser i grunn-(35) og videreutdanning(35) av
sykepleiere fases ut, men vi far midler til gjennomfgaring
% Ekstra studieplasser i medisin fra 2020 viderefgres
» +30 nye studieplasser i medisin til Tromsg
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Estimerte konsekvenser fordelt per fakultet — utgangspunkt i

n [o]
planleggingsrammer var 2022 NN
Bevilgning 2023 Bevilgning
RD etter Pris- og Nye Inndekning |Endret Studieavgift |Reversering |2023 RD etter

Fakultet RNB2022 Iennsjustering |studieplasser |satsinger reisevaner Pensjon |utenfor E@S |ABE SB2023 Realendring

AD 189 896 5697 |- 3 785 |- 1208 |- 1749 |- 304 |- 1124 1119 188 542 |- 7051
HF 359 804 10 794 |- 2071 |- 2 390 |- 2377 |- 753 |- 544 21594 364 656 |- 5942
IE 829 616 24 BE8 |- 5682 |- 5728 |- 7293 |- 1659 |- 2073 5107 837 176 |- 17 328
v 719 464 21 584 |- b 366 |- 4914 |- 9412 |- 1923 |- 3022 4 305 719 716 |- 21 332
MH 707 422 21223 |- 4143 |- 4918 |- 6647 |- 2158 |- 1 686 4471 713 563 |- 15 082
MY 535 337 16 060 |- 1367 |- 3 682 |- 5523 |- 1396 |- 1400 3 186 541 216 |- 10 181
sU 737979 22139 |- 3240 |- 4 781 |- 5417 |- 1377 |- 1096 4 544 748 751 |- 11 367
VM 95 910 2877 - - 629 |- 1238 |- 221 582 97 281 |- 1 506
@K 281 899 8 457 |- 1763 |- 1873 |- 2 404 |- 548 |- 967 1702 284 502 |- 5854
Sum fakultetene og VM 4 457 327 133 720 |- 28418 |- 30123 |- 42060 |. 10339 |- 11913 27 210 4 495 404 |- 95 643
RE 8 798 264 - - 80 |- 104 |- 5 83 8 956 |- 106
uTD 204 619 b 139 - - 1592 |- 4095 |- 544 1285 205 812 |- 4946
FO 336 652 10 100 - - 2092 |- 595 |- 25 2037 346 076 |- 675
NY 16 157 485 - | 280 |- 154 |- 20 101 16 289 |- 353
al 972212 29 166 - - b 482 |- 1524 (- 1336 5 587 997 623 |- 3 755
VRG 25 663 770 - - 154 |- 13 |- 24 160 26 401 |- 32
VRA 23 052 692 - - 190 |- 89 |- 19 197 23 643 |- 101
Sum enheter i FA 1587 153 47 615 - | 10 870 |- 6575 - 1974 9 450 1624 799 |- 9 969
Fellestiltak 317 966 9 539 |- 121789 315 326 |- 12179
Sum RD 6 362 446 130 873 |- 28 418 |- 40 953 (- 48 635 |- 12 313 |- 11513 36 660 6435 529 |- 117 791
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Fakultetsstyremgte Tre hovedsaker;

* Innspill Helsepersonellkommisjonen

13 OktOber * Fgrste utkast til arsplan 2023

* Pkonomi: Regnskap 2. tertial og prognose 2022
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Gjelder delte stillinger mellom St. Olavs hospital og MH (i ferste omgang)



ST. OLAVS HOSPITAL ONTNU

UNIVERSITETSSYKEHUSET | TRONDHEIM Kunnskap for en bedre verden

Utvidet felles ledermgte

St. Olavs hospital — Fakultet for medisin og helsevitenskap, NTNU

Mandag 31. oktober kl. 09.30 - 11.30
Laboratoriesenteret, 2. etg., Seminarrom LS21

Kompetanse, utdanning og rekruttering

Felles utfordringer

Program

1.

NOoOU»whN

Velkommen ved AD og dekan

Intro til gruppearbeid ved Toril og Birger

Gruppearbeid (m/bespisning)

Presentasjon av gruppearbeid i plenum

Oppsummering ved Toril og Birger

Regionalt Helsedatasenter — orientering ved Ingar Bgrre Sandvik (HMN)

NTNU

Sporsmal til gruppearbeid:

1. Kompetanse
» Hva slags kompetanse trenger helsetjenesten?
» Hvordan utdanne nok og rett?
» Hva kan utdanningsinstitusjonene levere?

2. Utdanning; Vi har et felles ansvar for praksis/veiledning/sikre
ferstekompetanse/kombinerte stillinger, o.a.
» Hva kreves av institusjonene for a lykkes med dette?

3. Rekruttering til utdanningene og til spesialisthelsetjenesten;
» Hvordan samhandle om rekruttering?
» Hva skal til?



11. oktober: dialogmgate med lede
av Helsepersonellkommisjonen

Gunnar Bovim besgkte MH-fakultetet tirsdag 11. oktober

Dialogmgate: orientering om kommisjonens arbeid, innspill og
diskusjon.

Instituttiederne med nestleder utdanning +
studieprogramledere for relevante helsefagutdanninger (1-3
fra hvert institutt), dekanat, FTV.

Alle institutt invitert til 8 komme med innspill/forslag

https://nettsteder.regjeringen.no/helsepersonellkommisjonen/
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Helseminister Ingvild Kjerkol
MH 21.10.2022

Samtale med rektor, dekan og

direktgr TSO Helse:

 SPH
* Forskning
 Utdanning

Besgk:
 Studentinnovasjon DRIV
* ProstateCAG

* NorHead







	Sak 87 - Medbestemmelse-Campus-2022-generisk-for-LOSAM-fase-3
	Sak 88 - Prognose 2022 og rammer 2023
	Sak 92 - BOTT
	Sak 93 - Dekanens orientering LOSAM

