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Fakultet for medisin og helsevitenskap
Fakultetsstyremgte 17. november 2021

Velkommen!



09.30
09.35
09.55
10.35
11.10
11.20
1210
1335

Program styremgte 17. november kl. 9.30 — 16.30

Del 1: introduksjon kl. 09.30 - 14.15

Velkommen (styreleder og dekan)

Presentasjon styremedlemmer og vararepresentanter (styreleder + alle)
Innfgring om organisering og gkonomimodell (dekan/seksjonssjef @konomi)
Fakultetets strategi og fokusomrader (dekan/prodekaner)

Presentasjon av studentdemokratiet ved MH (FTV)

Lunsj (inkl. fotografering)

Presentasjon av instituttene (instituttledere) NB! Teams

Styrets mandat, arbeidsform og forretningsorden (dekan)

O NODUTEWN R
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Fakultetsstyrets sammensetning

Eksterne representanter (oppnevningsperiode fire ar):

M Mathi 2q Sigvik lleder

Grethe Aasved, adm.dir. St. Olavs hospital HF (nestleder)

Nina Langeland, professor Det medisinske fakultet, Universitetet i Bergen / HUS

Stein A. Veland, regiondir. NAV Mgre og Romsdal

Dag Frode Kjernlie, overlege akuttmedisinsk avd. og avd.sjef luftambulansen, Sykehuset Innlandet

Vararepresentanter i rekkefglge:

1. Wenche P. Dehli, helse- og velferdsdir. Trondheim kommune (fast mgtende vara)

2. Kjetil Taskén, professor og instituttleder Det medisinske fakultet, Univ. i Oslo / OUS FORFALL
3. Kathinka Meirik, utviklingssjef Helse Nord-Trgndelag HF

4. Henrik Sandbu, seniorradgiver Helse Midt-Norge RHF

Studentrepresentanter (velges arlig av studentdemokratiet):
Malin Thu Vade Ingebrigtsen, FTV1
Stig Erlend Almasbakk, FTV2

Vararepresentanter:
Kaby Theivendran FORFALL
Sander Bjerknes FORFALL
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Fakultetsstyrets sammensetning forts.

Interne representanter i folgende grupper:

Fast ansatt i vitenskapelig stilling (valgperiode fire ar):

Sigrid Wangensteen, professor Inst. for helsevitenskap Gjgvik

Berge Solberg, professor Inst. for samfunnsmedisin og sykepleie

Nina Skjaeret Maroni, fersteamanuensis Inst. for nevromedisin og bevegelsesvitenskap

Vararepresentanter i rekkefglge:

1. Erik Solligdrd, professor Inst. for sirkulasjon og bildediagnostikk

2. Marianne Wallenius, professor Inst. for nevromedisin og bevegelsesvitenskap
3. Hanne Karlsaune, lektor Inst. for samfunnsmedisin og sykepleie FORFALL

Midlertidig ansatt i vitenskapelig stilling (valgperiode ett ar):
Atefe R. Tari, stipendiat Inst. for sirkulasjon og bildediagnostikk
Vara: Jan Pal Loennechen, professor Il Inst. for sirkulasjon og bildediagnostikk

Ansatt i teknisk eller administrativ stilling (valgperiode fire ar):

@ivind Rognmo, seniorradgiver Inst. for sirkulasjon og bildediagnostikk
Vara: Ragnhild Rasbjgrgen, senioringenigr Inst. for sirkulasjon og bildediagnostikk
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Kort introduksjon til
Fakultet for medisin og helsevitenskap

Siri Forsmo, dekan



@ NTNU

Fakultet for medisin
og helsevitenskap

GJOVIK ALESUND LEVANGER
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Instituttene

* |nstitutt for sirkulasjon og bildediagnostikk
* Kavliinstitutt for nevrovitenskap

e Institutt for helsevitenskap Alesund

* |nstitutt for nevromedisin og bevegelsesvitenskap .
* |nstitutt for psykisk helse |
* |nstitutt for klinisk og molekylaer medisin =
* |nstitutt for samfunnsmedisin og sykepleie :
* |nstitutt for helsevitenskap Gjgvik
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Noen ngkkeltall

Omlag 6500 studenter fordelt pa mer enn 20 studieprogram + EVU
Ca. 1800 ansatte, hvorav ca. 400 i kombinerte stillinger i helsetjenesten (hovedsakelig St. Olavs).
Rundt 850 millioner rammefinansiering + 600 millioner ekstern finansiering.

1165 vitenskapelige publikasjoner (2020), tilsvarende 941 publikasjonspoeng og ca. 24 % pa Niva 2.
Ca. 90 avlagte ph.d.-grader arlig.
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Studieprogram

Grunnstudier

Audiologi 3 ar (Trondheim)
Bevegelsesvitenskap 3 ar (Trondheim)
Ergoterapi 3 ar (Gjgvik / Trondheim)
Fysioterapi 3 ar (Trondheim)

Medisin 6 ar (Trondheim / Levanger)
Paramedisin 3 ar (Gjgvik)

Radiografi 3 ar (Gjgvik / Trondheim)
Sykepleie 3 ar (Gjgvik / Trondheim / Alesund)
Vernepleie 3 ar (Trondheim)

Forskerutdanning

Ph.d. i medisin og helsevitenskap

Ph.d. i medisinsk teknologi

7 nasjonale forskerskoler (vertskap / partner)

Etter- og videreutdanning
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Masterprogram

Avansert klinisk allmennsykepleie (fra H-2022)
Farmasi (Trondheim)

Folkehelse (Trondheim)

Global Health (Trondheim)

Helseinformatikk (Trondheim)

Helseledelse (Alesund)

Helsesykepleie (fra H-2022)

Jordmorfag (Trondheim)

Klinisk helsevitenskap (Trondheim)

Klinisk sykepleie (Gjgvik, Trondheim og Alesund) __
Medisinsk bildeteknologi (Trondheim) j
Molecular Medicine (Trondheim)
Neuroscience (Trondheim)

Physical Activity and Health (Trondheim)
Psykisk helse (Trondheim)
Anestesisykepleie (fra H-2023)
Intensivsykepleie (fra H-2023)
Barnesykepleie (fra H-2023)
Operasjonssykepleie (fra H-2023)
Kreftsykepleie (fra H-2023)




Utdanningene vare er tett pa
helsetjenesten og samfunnet

Utdanningene skal vaere forskningsbaserte, praksisrelevante
og tverrprofesjonelle. Vi samarbeider med blant andre:

* Det integrerte universitetssykehuset St. Olavs hospital
* Spesialisthelsetjenesten gjennom lokale helseforetak

* Universitetskommunene Trondheim, Gjgvik og Alesund
* Helse Midt-Norge RHF

* NAV (Arbeids- og velferdsforvaltningen)

* Restenav NTNU

Desentral medisinutdanning
Levanger: LINK-modell siden hgsten 2018
Alesund: hgsten 20237
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Store forskningssentre

Senter for fremragende forskning (SFF):
Centre for Neural Computation
Centre of Molecular Inflammation Research

Senter for forskningsdrevet innovasjon (SFl):
Centre for Innovative Ultrasound Solutions

K. G. Jebsen-senter:
K. G. Jebsen Center for for Genetic Epidemiology
K. G. Jebsen Centre for Alzheimer’s Disease

Egil & Pauline Braathen and Fred Kavli Centre for Cortical Microcircuits

Helseundersgkelsen i Nord-Trgndelag (HUNT): «verdens stgrste» helseundersgkelse, inkl. biobank.
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Noen andre omrader

NTNU Helse

Tverrfaglig tematisk satsingsomrade for a
skape innovative Igsninger pa komplekse
helseutfordringer.

HUNT

Helseundersgkelsen i Trgndelag.
“Verdens st@rste” helseundersgkelse
med helseopplysninger og biobank.

Global helse

Satsing i samarbeid med St. Olavs
hospital. Blant annet i Nepal, Malawi,
Sierra Leone, Sgr-Afrika.
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Det integrerte universitetssykehuset

Bygget 2002 - 2013

Universitetet eier 25% av arealene i sykehuset
Pasientbehandling + forskning + undervisning
Samarbeider pa flere omrader og nivaer
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Det integrerte universitetssykehuset

Styret

Samordningsmgter manedlig.
Utvidet med alle klinikksjefer
og instituttledere én gang i
semesteret.

Hovedledelse

St. Olavs hospital,
Universitetssykehuset i
Trondheim

Administrativ stgtte
St. Olavs hospital
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Fakultetets okonomimodell

Surur Taso, seksjonssjef @konomi



Totalgkonomi og fordeling av

bevilgning
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Sammenheng gkonomi ved NTNU

BOA-BFV samspill

Timefgring og :
indirekte kostnader Ekstern¢k0n0m|

(BOA

Totalgkonomi

Interngkonomi

(BFV)

Netto overfaringer fra BOA til BFV

125K

100K

75K
ni

50K

25K

0
E NTNU 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031



Bevilgning er basert pa flere komponenter

KD tildeler bevilgning basert pa:
Basisbevilgning

—  Historisk basisramme

—  Andre gremerkede midler

KDs
KDs resultatindikatorer resultat-
(—  Studiepoengproduksjon "\ indikatorer,

—  Kandidatproduksjon Apen
— Utveksling ramme

— Fullforte doktorgrader etter
\~ Publiseringspoeng ) aktivitet
-

~
EU-aktivitet Lukket

— NFR-aktivitet ramme
_— Annen BOA-aktivitet etter andel
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Fordeling av bevilgning

[ e

Tildeler rammebevilgning til NTNU
basert pa:
Basis som pris- og Ignnsjusteres

* Nye studieplasser

* Andre gremerkede midler

Produksjon av indikatorer
. Studiepoengproduksjon
. Kandidatproduksjon
. Utveksling
. Fullfgrte doktorgrader
. Publiseringspoeng
. EU-aktivitet
. NFR-aktivitet

i Rammefordelings
s beregninos modell (RFM) VFM '
modell # Fra fakultet til
Fra KD til NTNU Fra NTNU sentralt aja
til fakultetene instituttene

RD — Ramme drift

\

[
NTNU

86 % viderefordeles som
rammetildeling til fakultet
og driftsenheter

\ 4

/ Fakultetene

Fakulteter far rammetildeling:

<

Basis som pris- og Ignnsjusteres
* 70 % Nye studieplasser

* ABE-trekk

* Sentrale tillegg og trekk

Produksjon av

\_ _/

\

/ Instituttene \

Institutter far rammetildeling

Basis som pris- og Ignnsjusteres
* Nye studieplasser

e ABE-trekk

* Sentrale tillegg og trekk

Produksjon av

resultatindikatorer
* 80% Studiepoengproduksjon
* 35% Kandidatproduksjon
* 70% Utveksling
* 100% Fullfgrte doktorgrader
* 100% Publiseringspoeng
* 100% EU-aktivitet
* 100% NFR-aktivitet

\- 100% Annen BOA-aktivitet/

A 4

resultatindikatorer
50 % Studiepoengproduksjon
50 % Kandidatproduksjon
50 % Utveksling
50 % Fullfgrte doktorgrader
50 % Publiseringspoeng
50 % EU-aktivitet
50 % NFR-aktivitet

\50 % Annen BOA-aktivitet /

Annen BOA-aktivitet /

O] NTNU Kunnskap for e

SO - Strategi og omstilling

14 % av NTNUs
rammebevilgning gar til SO
* Rekrutteringsstillinger
* Andre SO-prosjekter

~

@remerkede rekrutteringsstillinger

Frie rekrutteringsstillinger

Andre SO-prosjekter




Hva far vi ut av det rent gkonomisk?

Bevilgning i Rammefordelingsmodell (RFM)

900 000
800 000
700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000 .
. ]
2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
oK VM AD HF IE \Y) MH NV SuU
M Basisbev B Utdanningsinsentiv M Forskningsinsentiv
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Viderefordelingsmodell (VFM)
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Prinsipper for fordeling av rammebevilgning (BFV)

1.

2.

6.

7.

Fakultetsandelen avvikles

Far fordeling til instituttene:
» Fakultetsnivaet og felleskostnader fullfinansieres
=  Jremerkede midler og seerfinansiering skjermes for fordeling.

= Strategiske midler og fakultets handlingsrom, satt til 4 % av rammedrift (BFV)
(eksklusive gremerkede bevilgninger)

Resterende belgp fordeles til instituttene gjennom tre komponenter
» Resultatfinansiering for forskning, beregnet 50% av rammefordelingsmodellen (RFM)
» Resultatfinansiering til utdanning, beregnet 50% av rammefordelingsmodellen (RFM)
= Basisramme (residual)

Beregningsgrunnlaget er basert pa 3 ars gjennomsnitt i aktivitet i utgangspunktet

Basiskomponenten er den delen som er igjen til fordeling til instituttene etter fordelt resultatkomponent.
Fordeling av basiskomponenten mellom instituttene er i utgangspunktet uendret mellom ar.

Arlige endringer dekkes gjennom justering av basisrammen

Endelige forslag til viderefordelingsmodell ma sikre at alle enheter har en baerekraftig gkonomi
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Prinsipper for fordeling av
rammebevilgning (BFV) ved fakultetet

Budsjettrammer for 2021: 740" mill. kr

@remerkede midler

4% strategiske midler og fakultets handlingsrom

@remerkedemidler - kr. 33 mill.

Fakultetsniva og felleskostnader

4% strategiske midler og dekanens
handlingsrom- kr. 27,4 mill.

Serfinansiering

Fakultetsnivaet kr. 84 mill.

Felleskostnader kr. 118,5 mill

Instituttniva

Instituttnivaet kr. 478

Basis (residual)

Resultat - forskning og
utdanning (50% RFM)

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden

Basis kr. 284 mill.

Resultatkomponent -
forskning kr. 66 mill.

Resultatkomponent -
utdanning kr. 127 mill.
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Fakultetets strategi og fokusomrader

Siri Forsmo, dekan
Toril Forbord, prodekan utdanning
Torstein Baade Rg, prodekan forskning
Brita Pukstad, prodekan PhD-utdanning og innovasjon



Samfunnsoppdrag

Fakultet for medisin og helsevitenskap har
ansvar for forskning, innovasjon, utdanning
og formidling innenfor medisin- og
helsefagomradet.

Fakultetet har et saerlig ansvar for
grunnforskning og forskerutdanning.

Vi skal utvikle kunnskap, kompetanse og
verdiskaping av hgy kvalitet innen medisin-
og helsefagomradet, i samsvar med FNs
baerekraftsmal.
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Strategi 2018 - 2025 STRATEGI 2018-2025

Malbilde 2025

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden

Var virksomhet har gijennomgdende hgy kvalitet, og minst ett miljg ved hvert institutt er internasjonalt ledende.
Vi er en attraktiv samarbeidspartner for internasjonalt anerkjente forsknings- og utdanningsinstitusjoner.
Kunnskapen vi skaper i samarbeid med brukere, helsetjeneste, naeringsliv og andre aktgrer, pavirker
samfunnsutviklingen.

Var faglige virksomhet gir kunnskapsgrunnlag for helhetlige og beaerekraftige helsepolitiske prioriteringer.

Vare kandidater holder hgy kvalitet og er attraktive innenfor sine fagfelt pa det nasjonale og internasjonale
arbeidsmarkedet.

Vi har kultur for nyskaping og helseinnovasjon. —
Var satsing pa forskning, innovasjon og utdanning for
bedre global helse er styrket.

Vare studenter og ansatte bidrar til positiv
samfunnsutvikling i byene og regionene der vi har var
virksomhet.
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Utdanningsomradet

Toril Forbord, prodekan utdanning



Utdanning Og |&ringsmi|j¢ STRATEGI 2018-2025

*  Virekrutterer gode og motiverte studenter til et godt og
inkluderende laeringsmiljg.

*  Vare studenter medvirker i fakultetets faglige aktivitet og
utvikling.

*  Studentaktive og innovative undervisningsmetoder preger
vare utdanninger.

*  Alle vare utdanninger er forskningsbaserte og
samfunnsrelevante.

*  Vare kandidater har kompetanse pa a bestille og bruke
digitale lgsninger for bedre helse- og omsorgstjenester.

*  Var forskerutdanning er pa hgyt internasjonalt niva.

* Vihar etablert strukturer og fagmiljg for kontinuerlig
utvikling av undervisningskompetanse og
utdanningsledelse.

. Vi har gkt antall meritterte undervisere.
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Fokusomrader 2022 - 2025

e Studieportefglje i trad med samfunnets behov

* (ke antall og videreutvikle kvalitet og relevans pa
praksisplasser i sykehus og kommune

* Etablere flere gode lzeringsmiljg og identitets-arealer
for studenter

* Skjerpe fokuset pa studenters psykiske helse
*  @ke antall kombinerte stillinger med helsetjenestene

* Etablere kliniske undervisningsavdelinger
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Studieprogram

Grunnstudier

Audiologi 3 ar (Trondheim)
Bevegelsesvitenskap 3 ar (Trondheim)
Ergoterapi 3 ar (Gjgvik / Trondheim)
Fysioterapi 3 ar (Trondheim)

Medisin 6 ar (Trondheim / Levanger)
Paramedisin 3 ar (Gjgvik)

Radiografi 3 ar (Gjgvik / Trondheim)
Sykepleie 3 ar (Gjgvik / Trondheim / Alesund)
Vernepleie 3 ar (Trondheim)

Forskerutdanning

Ph.d. i medisin og helsevitenskap

Ph.d. i medisinsk teknologi

7 nasjonale forskerskoler (vertskap / partner)

Etter- og videreutdanning

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden

Masterprogram

Avansert klinisk allmennsykepleie (fra H-2022)
Farmasi (Trondheim)

Folkehelse (Trondheim)

Global Health (Trondheim)

Helseinformatikk (Trondheim)

Helseledelse (Alesund)

Helsesykepleie (fra H-2022)

Jordmorfag (Trondheim)

Klinisk helsevitenskap (Trondheim)

Klinisk sykepleie (Gjgvik, Trondheim og Alesund) __
Medisinsk bildeteknologi (Trondheim) j
Molecular Medicine (Trondheim)
Neuroscience (Trondheim)

Physical Activity and Health (Trondheim)
Psykisk helse (Trondheim)
Anestesisykepleie (fra H-2023)
Intensivsykepleie (fra H-2023)
Barnesykepleie (fra H-2023)
Operasjonssykepleie (fra H-2023)
Kreftsykepleie (fra H-2023)




Studieportef¢lje - 1 trdd med samfunnets behov

Fleksible, desentrale utdanninger - livslang leering

* Opprettelse av nye studieprogram og
studieretninger

e RETHOS

— Forskrifter som gjelder for hvert
studieprogram

— Fra videreutdanninger til
mastergradsutdanninger

 Desentral medisinutdanning i Alesund
* Master i anvendt helseteknologi
e EVU
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Studiekvalitet - kvalitetsmelding-oppfolging

Digitale verktoy NOKUT-tilsyn
 KASPER - studieplanverktgy * Kvalitetssystem
— Referanserapporter « Utdanningskvalitet
* Inspera e Laeringsmiljg
* Blackboard * Periodiske evalueringer

42 @

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden



Utdanningsfaglig kompetanse

Utdanningsfaglig Merittert underviser

basiskompetanse

* Nye retningslinjer for
pedagogisk merittering ved
NTNU hgst 2021

 Realkompetansevurdering

Utdanningsledelse
* Kurs for emneansvarlige

Senter for fremragende utdanning
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Praksisstudier / klinisk undervisning

* Avtaleportefglje e Arbeidsutvalg pa

* Kapasitet og kvalitet studieprogramniva
 Kombinerte stillinger * Desentrale utdanninger
e Kliniske * Kvoter

undervisningsavdelinger
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Campus @ya

Undervisningsareal Studentfrivillighet

e A2 * Fred Kavli - bygget
* Helgasetr
e Senter for psykisk helse

|l
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Forskningsomradet

Torstein Baade R@, prodekan forskning



Wenche Ann Simila, PhD stipendiat
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Barbara van Loon, professor

2 av MH-fakultetets 1165 publikasjoner i 2020



© Senter for
1sorgsforskning

.......

Forskning,
forvaltning og
formidling av
kunnskap for
omsorgstjenesten



Hva blir viktig 2022-257?

HUNT

undersgkelser

Dyrket minihjerner og fant arsaken
til sjeldne syndrom




Forskningsfinansiering og samarbeid

€19 Forskningsradet

Kompetanse- og samarbeidsprosjekt

@NTNU

K.G. Jebsen Center for
Genetic Epidemiology

\\\\\ /"' ’]l /Iﬂ ‘ NYTT VIRKEMIDDEL FOR FAGLIG SAMHANDLING
Clinical Academic Groups
- CAG

Gjennom Clinical Academic Groups - CAG, vil det
regionale samarbeidsorganet for utdanning, forskning
og innovasjon i Midt-Norge (Samarbeidsorganet)
stimulere til faglig samhandling pa tvers av sektorene,
med mal om bedre helsetjenester.

Horizon

_ — - ’ ), | 2 SAMARBEIDSAVTALEN
~EUrope™ o Y
: - :". ¥ f !
. A u . @Il
[ NTNU
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Samarbeid med brukere og internasjonale institusjoner

_yi‘ KREFTFORENINGEN

Millionsatsing mot forsomt
lidelse

- Verre enn selve kreften, sier Arvid Holm (67) om kakeksi. Med stette fra
Kreftforeningen skal Tora Skeidsvoll Solheim na forske pa hvordan
tilvaerelsen kan bli bedre for pasienter som ham.




Storre forskningsinfrastruktur ved MH

Bioinformatics Core Facility

—  Tilbyr stgtte for bioinformatikkanalyser i
forskning

Cellular and molecular imaging

core facility
—  Tilbyr avbilding av biologiske prosesser
pa vevsniva, celleniva og ned til
enkeltproteiner.
Comparative Medicine Core
Facility
—  Tilbyr oppstalling og ressurser for
gjennomfering av dyreforsgk.
Genomics Core Facility

—  Tilbyr ressurser og tjenester for a stotte
forskningsbehov innen genomanalyser

MR Core Facility

—  Tilbyr ekspertise og tilgang til MR
avbilding og metabolomikk

Next Move

—  Tilbyr en ekspertise og utstyr innenfor
nevrofysiologi, treningsfysiologi,
bevegelse og toppidrettsforskning

Proteomics and Modomics

Experimental Core Facility
—  Tilbyr tjenester innen proteinanalyse og
analyse av nukleinsyremodifikasjoner.
HUNT forskningssenter

—  Jobber for at at HUNT-materialet blir
utnyttet optimalt. Lagering og

tilgjengeliggjering
Biobank1

—  Utvikler og tilbyr Igsninger for alle som
samler eller benytter humant biologisk
materiale i medisinsk forskning.

Norwegian 7T MR Center

—  Tilbyr tilgang til 7-tesla MR-skanner med
tilhgrende ekspertise.

NORBRAIN

—  Storskala infrastruktur for nevrovitenskap
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Vare fortrinn

Grunnforskning .

— Centre for Neural Computation (SFF)

— Centre of Molecular Inflammation Research (SFF)

— Egil and Pauline Braathen and Fred Kavli Centre for Cortical Microcircuits
Translasjonsforskning, det integrerte universitetssykehuset

— K. G. Jebsen Center for Genetic Epidemiology

— K. G. Jebsen Centre for Alzheimer’s Disease
— Clinical Academic Groups - CAG

Kliniske studier, det integrerte universitetssykehuset
Medisinsk teknologi
— Centre for Innovative Ultrasound Solutions (SFI)

Folkehelse

— Helseundersgkelsen i Nord-Trgndelag (HUNT): «verdens stgrste» helseundersgkelse inkl.
biobank

Helsetjenesteforskning 45



Strategiske innsatsomrader 2022-2025 ©

Opprettholde og gke BOA-aktiviteten
* NFR

EU

K. G. Jebsen sentre

Kreftforeningen

Samarbeidsorganet

« Oppdatert og avansert forskningsinfrastruktur av hgy kvalitet
« Styrke langsiktig grunnleggende forskning

« Stimulere forskningsaktiviteten bade i bredde og spiss

« e-Infrastruktur for sensitive data

* Integrere baerekraft i all var forskningsaktivitet
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Barbara van Loon mottar Anderé Jahres pris for
yngre forskere 4. november 2021.
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Innovasjonsomradet

Brita Pukstad, prodekan PhD-utdanning og innovasjon



Vare mal

Innovasjonsstrategi 2018-2025

Vi legger til rette for et aktivt samarbeid med
naeringslivet.

Vare kandidater og ansatte har god
innovasjonskompetanse.

Vére studenter fra ulike studieprogram deltar
aktivt med nyskaping, innovasjon og
entreprenarskap.

Vart studentdrevne innovasjonssenter er
nasjonalt ledende.

Vi har flere kommersialiseringer og
nyetableringer fra ansatte og studenter.

g -
e mellom NTNU og SINTEF i utvikling av

pr—
e
s N

Vi utnytter potensialet i det naere samarbeidet
| g, »
1 Agee sk

helseteknologiske- og digitale lesninger.

| samarbeid med neaeringsliv, offentlige aktgrer og helsetjenesten utvikler vi nye tjenester, produkter og
@ NTNU organisasjonsformer. Innovasjon og nyskapingsaktivitet bidrar til verdiskapning og bedre helse i et globalt
perspektiv.



Fokusomrader 2022 - 2025

Strategiske innsatsomrader innovasjon

+ Utvikle gode arenaer for samarbeid med eksterne akterer
som industri og naeringsliv

«  Skjerpe fokuset pa bredden av nyskapende virksomhet,
spesielt tienesteinnovasjon

«  Styrke innovasjonskompetansen hos studenter og viten-
skapelig ansatte

+  @ke deltakelsen fra andre fagmiljeer til DRIV

Strategisk innsatsomrade forskerutdanning og yngre forskere:
e Utarbeide karriereutviklingsplan

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden



Avtaler 2017

Rammeavtale Helse Midt-Norge RHF og universiteter/hgyskoler

HMN RHF, NTNU (campus Trondheim og Alesund), Hggskulen i Volda,
Hggskulen i Molde, Nord Universitet Campus Levanger og Namsos

7. INNOVASJONSSAMARBEID

Formdl:

Samarbeidet om innovasjon har til formal 4 bidra til at innovasjonsprosjekter i Helse Midt-
Norge skal styrke klinisk praksis og helsetjenesten, og gi positive effekter for
pasientbehandling, gjennom ekt regionalt, nasjonalt og internasjonalt samarbeid.

Partene 1 rammeavtalen skal styrke eksisterende innovasjonssamarb g etablere nye
innovasjonsprosjekter. Det etableres en fast struktur av innovasjonsnettverk og mateplasser
mellom det regionale helseforetaket (inkl. Hemit), helseforetakene og universiteter/
heyskoler, institutter og industri.

Strategisk samarbeidsavtale Sykehuset Innlandet, Hagskolen i Innlandet
og NTNU Gjavik

Styrke forskning og innovasjon

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden
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Stralende eksempel pa innovasjonssamarbeid St. Olavs hospital/NTNU:

‘ Q https://www.ntnu.no/ntnu-covid-19-test
b [ 7
o —— N
| 1 | . ‘ » u

Etablert selskap 2021
Lybe Scientific AS

L\] !REQFIC

https://lybescientific.com/

https://www.youtube.com/watch?v=XT85Vg1lJdxA&feature=youtu.be

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden


https://www.ntnu.no/ntnu-covid-19-test
https://www.youtube.com/watch?v=XT85Vg1JdxA&feature=youtu.be
https://lybescientific.com/

Universitetskommuner

NTNU i Alesund og Alesund kommune
signerer avtale om universitetskommune

Universitetskemmunen TRD3.0 handler om samarbeid pa tvers av sektorer,
innovativ bruk av teknologi og utvikling av byen som levende laboratorium og
lerende samfunn.

By Mads Saurstra | 11. mai 2020

innovasjon

Gjevik kommune er nd universitetskommune. Her er avtalen signert av NTNUs rektor Anne Borg og
Gjoviks ordforer Torvild Sveen. Sammen med Torvild Sveen er varaordfarer Anne Bjertnas. Foto;
NTNU

NTNU og Gjovik kommune har signert
universitetskommuneavtale

By Merete Nyheim | 15. februar 2021

| 2018 inngikk NTNU og Trondheim kommune en avtale om & utvikle nettopp en

I
Alesund kommune blir en universitetskommune nr avtalen med NTNU i Alesund signeres mandag

5 i 2 E 4 ¥ Mandag 15. februar ble i signert for universi Gjovik, hver
Universitetskommune. En nasjonal pilot med utgangspunkt i fem tematiske 1. mai. Fv: kommunedirektar Astrid Eidsvik og viserektor Annik Margerholm Fet, NTNU | Alesund. NTNU og Gjevik kommune skal samarbeide om faglig utvikling innen forskning, innovasjon
satsingsomrader, oppvekst, helse, byutvikling, innovasjon og smart by. Foto: Borge Sandnes/NTNU og utdanning.

https://www.trondheim.kommune.no/aktuelt/om-  https://www.ntnu.no/nyheter/ntnu-i- https://www.ntnu.no/nyheter/ntnu

kommunen/bk/barekraft/smartby/universitetskom  zlesund-og-alesund-kommune- -og-gjovik-kommune-har-signert-
munen signerer-universitetskommuneavtale/ universitetskommuneavtale/

©® N'TNU  Kunnskap for en bedre verden + NAV-NTNU-samarbeidet!


https://www.trondheim.kommune.no/aktuelt/om-kommunen/bk/barekraft/smartby/universitetskommunen/
https://www.ntnu.no/nyheter/ntnu-i-alesund-og-alesund-kommune-signerer-universitetskommuneavtale/
https://www.ntnu.no/nyheter/ntnu-og-gjovik-kommune-har-signert-universitetskommuneavtale/

Innovasjon ved Fakultet for medisin og helsevitenskap

Universitetssykehuset,
HMN og HF Alesund, HF
Innlandet

Universitetskommunene

Prodekan
innovasjon og
ph.d.-utdanning

Fakultets- elseinnovatgr-
administrasjon { skolen

Innovasjonsledere (ISB, INB)
Nestleder innovasjon (IHA)
Nestledere forskning

(med ansvar for innovasjon)

https://www.ntnu.no/mh  https://www.med.uio.no/forsk https://www.ntnu.edu/cius

innovasjon/drivntnu ning/helseinnovatorskolen/

+ vit.ass

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden


https://www.med.uio.no/forskning/helseinnovatorskolen/
https://www.ntnu.no/mh/innovasjon/drivntnu
https://www.ntnu.edu/cius

CIUS

Centre for Innovative Sf
Cius  Ultrasound Solutions "=

The Centre for Innovative Ultrasound Solutions for health care, maritime, and oil & gas (CIUS)
brings academia and industry together to address needs and challenges across all three sectors.

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden



Helseinnovatorskolen

December

Course 2:
Innovation in
Healthcare
‘og o Karolinska
'ff ¥s sttt
September

https://www.med.uio.no/forskning/helseinnovatorskolen /

February

Course 1: Health
Innovation and
Entrepreneurship

May

Nasjonalt kvalifikasjonsrammeverk
Generell kompetanse niva 8 (ph.d.):
Kandidaten kan vurdere behovet for, ta
initiativet til og drive innovasjon

https://www.nokut.no/norsk-utdanning/nasjonalt-

kvalifikasjonsrammeverk-for-livslang-laring/nivaa-i-

kvalifikasjonsrammeverket/#skildringar

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden

............................

Meld.st.18

Helsenzringen

Sammen om verdiskaping og bedre fjenester



https://www.med.uio.no/forskning/helseinnovatorskolen
https://www.nokut.no/norsk-utdanning/nasjonalt-kvalifikasjonsrammeverk-for-livslang-laring/nivaa-i-kvalifikasjonsrammeverket/#skildringar

Studenter

Felles laringsutbyttebeskrivelse nr. 11:
«Kandidaten kjenner til nytenking og
innovasjonsprosesser og kan bidra til
tienesteinnovasjon og systematiske og
kvalitetsforbedrende arbeidsprosesser»
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2017-
09-06-1353

Foto: Geir Mogen/NTNU

« RETHOS:

— https://www.regjeringen.no/no/tema/utdanning/hoyere-utdanning/utvikling-av-nasjonale-retningslinjer-for-helse--
og-sosialfagutdanningene/id2569499/

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden


https://www.regjeringen.no/no/tema/utdanning/hoyere-utdanning/utvikling-av-nasjonale-retningslinjer-for-helse--og-sosialfagutdanningene/id2569499/
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2017-09-06-1353
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Helseinnovasjonsarenaen DRIV NTNU

Studentdrevet
~300 medlemmer ~40 studieretninger
Kurs, hackathons, case challenges, PaDRIV-foredrag

https://www.ntnu.no/mh/innovasjon/drivntnu

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden


https://www.ntnu.no/mh/innovasjon/drivntnu

EIT Health GO NTNU Nyheter

7T

 NTNU Helse fatt pa plass avtale
 NTNU farste norske partner i EIT
Health

« Strategisk partner: Norway Health
Tech

NTNU blir partner i EIT Health

https://www.ntnu.no/nyheter/ntnu-blir-partner-i-eit-health/

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden


https://www.ntnu.no/nyheter/ntnu-blir-partner-i-eit-health/

Strategiske innsatsomrader innovasjon

Hvordan na vare
mal?

CIUS '@ CIMON
Helseinnovatgrskolen . z

DRIV Palion Lybe
EIT Health NORDIC

Andre samarbeidsarenaer? TECH i e

Utvikle gode arenaer for samarbeid med eksterne akterer
som industri og naeringsliv

Integrert universitetssykehus og samarbeid andre HF
Universitetskommuner

Studentoppgaver bachelor/master/ph.d.
Tjenesteinnovasjon som del av indikatorprosjekt NTNU
Incentiver tjenesteinnovasjon?

Skjerpe fokuset pa bredden av nyskapende 1v.urirl~zsv‘.»clmhkt=.'et/|

spesielt tjenesteinnovasjon
Styrke innovasjonskompetansen hos studenter og viten-_
skapelig ansatte
@ke deltakelsen fra andre fagmiljeer til DRIV

RETHOS

Helseinnovatg@rskolen
Stipendiatsamling
Veilederkurs ph.d.-veiledere
IPR-kompetanse-kurs fra niva 1
Innovasjonsseminarer

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden

Bruke GRUVA pa Glgshaugen
Tverrfakulteere studentoppgaver med utspring fra DRIV
Hackatons, workshops, PADRIV ‘nunikasjon




Ph.d.-kandidater og yngre forskere:
| dag har vi:

Utarbeide karriereutviklingsplan

Karriereveiledning via:
-Veilederteam
(Veilederkurs for ph.d.-veiledere

-Stipendiatsamlinger
-Karrieredager niva 1, 2 og 3

B om0 Karrieredag for ph.d.-kandidater 22. mai 2019 09.00 — 14.00

Det medisinske fakulter < 09.30— 11.15-
Hva kan jeg bruke kompetansen min til etter disputasen?
Tidligere ph.d.-kandidater forteller:

Na
vy

NTNU til UiB for & leere karrlere\relledmng

e b prd g et modisis koites ke o sine st TN o p sk

Mali Meerk, Pharmag AS,

Svein-Erik Masoy, Forsker CIUS, NTNU
Tonje Steigedal, NTNU Technology Transfer Etablere en egen dag for
Christer André Jensen, Innovasjonsrddgiver Helse Midi-Norge

akademisk karriereveiledning

(alle ansatte?)

—

12.15 — 14.00: Workshops (3 parallellsesjoner):

+ Innovation: Somethong important or just a buss-word? - ByggeCV
Tonje Steigedal og Siri Ann Mauseth - Generiske ferdigheter
https://www.uib.no/med/120877/n \ «  Jobbseking — tips og triks! - Sgknadsskriving _
tnu-til-uib-%C3%A5-1%C3%A6re- p Stine Halle Faugstadmo og Morten Carlson - Bygge nettverk (forsknlng,

karriereveiledning innovasjon og utdanning)

*  Formidling av forskningsresultater: Hvor sokbar er du?
Sindre Andre Pedersen, Kristina Jones og Johanne Nome

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden


https://www.uib.no/med/120877/ntnu-til-uib-%C3%A5-l%C3%A6re-karriereveiledning

Pa riktig
spor?

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden
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@vrige omrader

Siri Forsmo, dekan



Andre strategiske omrader 2022 - 2025 STRATEG! 2018-2025

Formidling
Stimulerer til gkt deltakelse i kunnskapsbasert offentlig debatt

Tverrfaglig samhandling
Styrke samarbeidet i det integrerte universitetssykehuset
Videreutvikle universitetskommunene

Internasjonalisering
Etablere samarbeid med nordiske partnere
Styrke satsingen pa global helse

Organisasjon
Campusutvikling

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden
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Studentdemokratiet

Fakultetstillitsvalgt Malin Thu og Stig Almasbakk



Studentdemokratiet
ved MH

v/ FTV Malin og Stig

Studentradet MH



Hvem er vi?

4 FTV'er

10 ITV'er

1 SPV medisin
KTV'er



Hva gjor vi?




« Studentradet MH er studentenes gverste radsorgan
* Er talergret til studentene
* Representerer alle studenter ved MH
- Bade fakultet og instituttniva
* Fungerer som et bindeledd
« Studentene og fakultetsadministrasjonen
- Arrangerer bade allmgter og seminarer
* Oppstartsseminar
» Star for drift av Stud.sal (studentforeningssal)
* Ansvar for pauserom
* Deltar i ansettelsesprosesser ved fakultet
« PedKom (pedagogiske ferdigheter)



Hvordan jobber vi? ‘ a



Tillitsvalgtorganisering pa fakultetet

Rektor
Prorektor

I

Niva 2 Fakultet
Dekan og prodekaner

Niva 1

v

Niva 3 N Institutt
Instituttillitsvalgt (ITV) Instituttleder

v

Studieprogram
Studieprogramkoordinator

Kulltillitsvalgte (KTV) < > Kull
Kullkoordinator

Referansegrupper < > Emne
Emneansvarlig




P

Takk for oss!




Lunsj
11.20-12.10

(NB! Fotografering av styremedlemmer og vara)

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden
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Presentasjon av instituttene

Instituttlederne



Instituttenes organisering og aktivitet

* |nstitutt for sirkulasjon og bildediagnostikk
* Kavliinstitutt for nevrovitenskap ¢
e Institutt for helsevitenskap Alesund N

* Institutt for nevromedisin og bevegelsesvitenskap - (IS = 1
* |nstitutt for psykisk helse

* |nstitutt for klinisk og molekylaer medisin =

* |nstitutt for samfunnsmedisin og sykepleie :
* |nstitutt for helsevitenskap Gjgvik

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden



Pause

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden
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Fakultetsstyrets mandat,
arbeidsform og forretningsorden

Siri Forsmo, dekan



Fakultetsstyrets mandat

Fakultets- og museumsstyrene er enhetens gverste organ. Styrene har ansvar for a fastsette mal og strategier
for enheten og foreta prioriteringer innenfor rammer gitt i regelverk og overordnede nivas beslutninger.
Dette ivaretas ved at styrene selv tar stilling til:

e Strategi 7

« Arsplaner og handlingsplaner —  Strategi og planer
» Strategiske personalplaner -

* Intern fordeling av bevilgning og budsjett Fordelingsmodell
* Forskningssatsinger og forskningsprofil

* Studieprogram —  Strategi og planer
e Studiekvalitet -

* Virksomhet- og gkonomirapportering Rapportering

* Intern organisering .

* Saker av prinsipiell betydning ]- Strategi og planer

Dersom det er uenighet mellom dekan og fakultetsstyret om hvor beslutningsmyndigheten ligger, avgjgres
spgrsmalet av rektor.

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden



Universitetsstyret vrs fakultetsstyret

NTNU ledes av universitetsstyret som i henhold til Universitets- og hggskoleloven er universitetets
gverste organ, og som har ansvar og myndighet for driften av universitetet, jf. Lov 1. april 2005 nr.

15 om universiteter og h@gyskoler § 9-1.

Styret har alminnelig delegasjonsadgang, bortsett fra der loven gir myndighet til «styret selv» (eller
det er andre sarlige begrensninger i adgangen til a delegere).

Alle beslutninger ved institusjonen truffet av andre enn [universitets]styret, treffes etter delegasjon
fra styret og pa styrets ansvar.

Dette gir at fakultetsstyrets beslutningsmyndighet er delegert fra universitetsstyret.

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden



Universitetsstyret vrs fakultetsstyret (forts.)

NTNU har styrer pa flere niva i samme organisasjon — og fakultetsstyret er underlagt universitetsstyret.
Eksterne medlemmer oppnevnes av rektor (ikke av universitetsstyret).

Daglig leder (dekan) er ikke tilsatt av fakultetsstyret, men av universitetsstyret og rapporterer i linje til
rektor.

Medlemmer av fakultetsstyret er ikke personlig
gkonomisk ansvarlig for fakultetets gkonomi.

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden Rektor Anne Borg og Styreleder Remi Eriksen
|



Styringslinje

Kunnskapsdepartementet

Universitetsstyret

— Fakultetsstyret

. —
e(e\kg’ce‘“ Dekan <lisetting
ev®
oe®”
Utvidet ledergruppe

Tilsetting _, | stituttleder

Fagenhetsleder

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden



Styringssystem og strategi

Storting/departement NTNU
" - UH-lov Strategi
ang st Stortingsmeldinger (NTNU, fakulteter og
(5-10 dr) . institutter)
Sektormal
Mellomlang sikt Fokusomrader Handllng§planer
(3-5 Gr) (f.eks MNT-fag, helsefagutdanninger, og p0|ltlkk
midlertidige ansettelser) (f.eks. publiseringspolitikk)
Kort sikt Budsjett med tildelingsbrev /:\rsplaner
(1-3 dr) Utviklingsavtale m/hovedprioriteringer,
Etatsstyringsbrev/-mgte virksomhetsmél og budsjettrammer
Ngkkeltall for . . o
e, ber Styringsparametere Indikatorer / maltall
og lang sikt

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden



Dekanens myndighet og oppgaver

Dekanen er tilsatt av universitetsstyret og rapporterer til rektor.

Delegasjonsreglementet gir rektor myndighet og fullmakter fra styret innfor ulike
virksomhetsomrader.

Tilsvarende videredelegerer rektor myndighet og fullmakter til dekanen.

Dekanen er enhetens gverste leder og skal pdase at virksomheten drives innenfor rammene gitt i
regelverk, overordnet nivds beslutninger og styrets vedtak.

Dekanen har overordnet ansvar for alle oppgaver som ikke eksplisitt er lagt til fakultetsstyret og har
generell fullmakt til & avgjore lIpende saker, med de begrensninger som faglger av NTNUSs
delegasjonsreglement.

Dekanen rapporterer direkte til sitt fakultetsstyre i saker som inngdar i styrets fullmakter og for @gvrig
til rektor.

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden



Dekanens viktigste oppgaver er a:

lede og utvikle virksomheten ved enheten med fokus pa kjerneoppgavene
forberede saker for enhetens styre og iverksette styrets vedtak
lede enhetens ansettelsesutvalg/tilsettingsutvalg

SN XX

delta i institusjonens strategiske arbeid, sgrge for at enheten har oppdaterte
strategier og at disse falges opp

N

skape en positiv organisasjonskultur og stimulere til et produktivt og godt
arbeidsmiljg

v’ pdse at det utgves god faglig ledelse med
vekt pa kvalitet i undervisning og forskning

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden



Viktigste oppgaver (forts.)

v’ sgrge for velegnede teknisk-administrative tjenester

v’ representere og posisjonere enheten og fremme
internt og eksternt samarbeid

v’ legge forholdene til rette for studentenes lerings- og
arbeidsmilj@

v’ representere arbeidsgiver, sikre at ansatte blir hgrt og
ivareta organisasjonenes medbestemmelse

v pdse at enheten har effektive og hensiktsmessige
styrings- og kontrollsystemer slik at fastsatte mal og
resultatkrav kan falges opp, ressursbruken er effektiv,
rapporteringen er pdlitelig og at institusjonen drives i
samsvar med gjeldende lover og regler (internkontroll)

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden




Styrets arbeidsform

e Styret vrs Dekan

» Styrets overvakende rolle
» Lover og regler (mandat)
» Styremedlemmenes blikk — innenfra og utenfra

* Styrets verdiskapende rolle
» Styrets samlede kompetanse
» Bidra til a realisere fakultetets potensial for a Igse samfunnsoppdraget

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden



Refleksjon

Hvordan gnsker styret a arbeide?
* Huvilke type saker

* Drgfting, orientering, vedtak
* Faglige innlegg

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden



Fakultetsstyrets forretningsorden

Utdrag:

* Minst to styremgter i semesteret

* Innkalling og sakspapirer utsendes minst 10 dager fgr mgtet

« Apne mgter

* Vedtaksfgrt nar mer enn halvparten er til stede

* Avstemming: alminnelig flertall (leder har dobbeltstemme)

e Stemmeplikt — kan ikke stemme blankt

* Vedtaksprotokoll som offentliggjgres pa nett

» Mgteplikt — hvis det ikke er meldt gyldig forfall (beskjed gis til sekretariatet)

Representantene ma vurdere egen habilitet nar dette er relevant.
Jfr. Forvaltningslovens $§6.
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Tentative styresaker i 2022

Siri Forsmo, dekan



Var 2022:

Regnskap 2021 og arsbudsjett 2022
Langtidsbudsjett 2022-2026
Revisjon handlingsplaner
Orientering: lederopplaering

Arbeidsmiljgundersgkelsen
Regnskap 1. tertial og prognose 2022
Fakultetets investeringsplan
Strategisk handlingsrom

Strategisk bemanningsplan

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden

Host 2022:

Regnskap 2. tertial og prognose 2022
Orientering: BOTT gkonomi og lgnnssystem
Status HMS-arbeid: avvik og sykefravaer

Forelgpige rammer og budsjett 2023
Regnskap per november

Status handlingsplaner
Utviklingstrekk for fakultetet



10 min. pause
for ordinzert styremgte

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden
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Del 2
Ordinzert styremgte

KI. 14.15-16.30



14.20-14.25 Konstituering av styrets leder og nestleder (dekan Siri Forsmo)

Vedtak

14.25-14.40 Dekanens orientering (dekan Siri Forsmo)

Orientering

14.40 - 14.50 Studentenes orientering (FTV1 Malin Thu Vade Ingebrigtsen)
Orientering

14.50 - 15.10 @konomistatus per 30.09.2021 (seksjonssjef Surur Taso)

Orientering

15.10 — 15.25 Arbeidsmiljpunderspkelsen ARK 2021 (seksjonssjef Ingunn W. Pettersen)
Orientering

15.25-15.35 Pause

15.35-15.55 Status for handlingsplaner 2018 — 2021 (spesialradgiver Solrun Valen)
Orientering

15.55-16.10 Prosess for handlingsplaner 2022 — 2025 (spesialradgiver Solrun Valen)
Vedtak

16.10-16.20 Mgteplan 2022 (styreleder Grethe Aasved)

Vedtak

16.20 - 16.30 Gjennomgang og godkjenning av protokoll fra fakultetsstyrets

Vedtak mgte 17.11.2021 (styreleder Grethe Aasved)
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