
NTNU og Sit Helgasetr
LOSAM SU 26.05.2021

Status byggeprosjektet

Milepælsplan byggpåvirkelig brukerutstyr tom 28.05.2021

Statusrapport Helgasetr april 2021

Endringsforslag – arbeidsplassarealer – kostnadskonsekvens.

Info

Uu – status

VR- gjennomgang

Særmøter

Kommunikasjon

SB – Statsbygg

TE – Totalentrepenør

Sit – Studentsamskipnaden

IARK - Interiørarkitekt
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Status byggeprosjekt Helgasetr
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Aktiviteter opp mot milepæler byggpåvirkelig brukerutstyr . Ny frist 
28.05.2021

Denne vil være I endring med tanke på tilførelser av nye særmøter/møter som kommer til etterhvert I 
prosessen. Sluttdato samt møtedato for arbeidsgrupper er fast.
Det utarbeides nå hovedfremdriftsplan fra entreprenør, som vi vil informere dere om I juni mnd.
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Statusrapport Helgasetr april 2021



Endringsforslag –

arb.plassarealer

Kostnadskonsekvens (arkitekt kostnader)Kostnadskonsekvens (arkitekt kostnader)

Sak I prosjektstyret (28.05.2021)og 
hovedbrukergruppe (31.05.2021)
Sak I prosjektstyret (28.05.2021)og 
hovedbrukergruppe (31.05.2021)

Flytting av cellekontorer for mere skjermede 
kontorfellsskapssoner.
Flytting av cellekontorer for mere skjermede 
kontorfellsskapssoner.

Utvidelse av multirom og møterom (størrelse)Utvidelse av multirom og møterom (størrelse)

Sammenslåing av 2 stk møteromSammenslåing av 2 stk møterom

Øke toalettkapasitet med 2 stk toaletter I 6. etg.Øke toalettkapasitet med 2 stk toaletter I 6. etg.

2 ekstra multirom2 ekstra multirom

Skjerming av toalettsone felles for INB og ISA 
5.etg.
Skjerming av toalettsone felles for INB og ISA 
5.etg.
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INFO

Møbleringsplaner opp mot byggpåvirkelig brukerutstyr samt ønskede endringer fra NTNU ble 
lagt frem i møte med ARK/IARK 27.04.2021. Resultatet flere særmøter, bla annet på 
visningsflater, akustikk og skjerming. Skjerming: tett vegg på bevegelseslab, tett vegg med 
glassfelt øverst på benkebehandlingsrom/fysio og kjøkken/ergo og barnevern.

Møbleringsplaner opp mot byggpåvirkelig brukerutstyr samt ønskede endringer fra NTNU ble 
lagt frem i møte med ARK/IARK 27.04.2021. Resultatet flere særmøter, bla annet på 
visningsflater, akustikk og skjerming. Skjerming: tett vegg på bevegelseslab, tett vegg med 
glassfelt øverst på benkebehandlingsrom/fysio og kjøkken/ergo og barnevern.

Bærekraft i prosjektet: settes opp på agendaen fra høsten av.Bærekraft i prosjektet: settes opp på agendaen fra høsten av.

Risikoanalyse – nytt oppdateringsmøte berammet for alle deltakere 19.05.2021. Fordelt ansvar 
på linje, Statsbygg, Sit, campusutvikling og IKT/AV. Viktig at hvert fakultet/institutt sjekker ut 
sine risikoer, og om det er noen endringer der. Blir sendt ut en påminnelse i forkant av møtet. 
Lite endring fra tidligere gjennomganger.

Risikoanalyse – nytt oppdateringsmøte berammet for alle deltakere 19.05.2021. Fordelt ansvar 
på linje, Statsbygg, Sit, campusutvikling og IKT/AV. Viktig at hvert fakultet/institutt sjekker ut 
sine risikoer, og om det er noen endringer der. Blir sendt ut en påminnelse i forkant av møtet. 
Lite endring fra tidligere gjennomganger.

Aktivitet og lek: Vi bør bevege oss mer, leke mer, legge til rette for større integrasjon av 
aktivitet i daglige gjøremål. Dette er også utgangspunktet og intensjon med prosjektet som vi 
har valgt å kalle «aktivitet og lek», sier Redzovic. Ved å bruke bygget og fasilitetene som 
allerede finnes - og samtidig legge til rette for og fremme gleden og helseverdien med 
bevegelse,

Aktivitet og lek: Vi bør bevege oss mer, leke mer, legge til rette for større integrasjon av 
aktivitet i daglige gjøremål. Dette er også utgangspunktet og intensjon med prosjektet som vi 
har valgt å kalle «aktivitet og lek», sier Redzovic. Ved å bruke bygget og fasilitetene som 
allerede finnes - og samtidig legge til rette for og fremme gleden og helseverdien med 
bevegelse,
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uu-universell utforming

• Flere møter er gjennomført, og flere står på agendaen

• Alle tilbakemeldinger blir notert ned, og besvares i 

tverrfaglig rapport utarbeidet av Vista Utredning.

• Brukerrepresentanter og brukerorganisasjonene er godt 

representert.

• Viktige hovedpunkter bruker- og brukerorg. viser til:

✓ Ønsker en heis til

✓ Trappesatser/sosiale arealer ikke tilgjengelig for alle og 

bør fjernes.

✓ For mye glass

✓ Alle skal ha mulighet til å benytte alle arealer.
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Gjennomført VR- gjennomgang

• Arbeidsplasser (felles gjennomgang for alle intereserte)

• SU/ISA gjennomgang 8. juni. Fellesmøte.

• uu- gjennomgang med rullestolbruker 2 dager.

• uu-gjennomgang av tegningsunderlag 23. og 28.04.21

• VR – gjennomgang kan gjennomføres og bestilles via 

meg på ønskede områder.
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Særmøter

• Lenke til dokumenter i SharePoint for spesialarealer: 

Info: Særmøter for følgende områder :

• Ergoterapi/Barnevern og kjøkkenløsning – utkast kjøkkenløsning er 

lagt frem for ARK. Tegnes deretter inn i tegningsunderlag som legges 

frem juni 2021.

• Treningsleilighet – sambruk for flere institutt. Tilbakemelding og 

mulighet for opptaksfunksjon – tilbakemelding til prosjektet innen 1.juni 

2021. Sak i hovedbrukergruppemøtet 31.05.2021.

• Musikkrom/Psykoakustisk lab. – felles bruk – er gjennomført 3 møter. 

Saken ligger nå hos SBs fagressurser.

• Gjennomgang Bevegelseslab – siste innspill på byggpåvirkelig utstyr. 

Underlag oversendt ARK.

https://studntnu.sharepoint.com/sites/pwa/Elgesetergt10/Lists/Tasks/AllItems.aspx
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Kommunikasjon

Oppdaterte nettsider med bla:

• Arbeidsgrupper og mandater

• Møteintervall for arbeidsgruppene og tidspunkt for møter ut 
2021 – blir oppdatert i juni.

• Lenke til nettsiden: 
https://www.ntnu.no/campusutvikling/elgesetergate-
10/hvordan

• Alle har tilgang til felles mappe på SharePoint for alle 
arbeidsgrupper.

• Løypemelding hver mnd

• Kommunikasjonsmøte internt NTNU – MH, SU og biblioteket

• Kommunikasjonsmøte eksternt – SB, Sit og NTNU

https://www.ntnu.no/campusutvikling/elgesetergate-10/hvordan


Kommunikasjon forts.

• Det er gjennomført møter med instituttledere/ledelse for å sikre 

informasjonsflyt mellom institutt og prosjekt. 

• Tidslinje blir satt opp for å synliggjøre prosesser for institutt og 

framdrift i byggeprosjektet.

• Møteserie fortsetter med månedtlige møter.
✓ Støtte inst. ledelsen for prosesser som går paralelt med byggeprosjektet. Eks detaljutarbeidelse av tidslinje 

og fremdrift.

BMH2023 - biblioteket

• Nettsider under utarbeidelse



Plan og fremdrift for videre arbeid
• Når det gjelder mer omfattende utgraving som kan medføre luktutfordringer, vil dette starte opp i uke 24

• Ellers er nå ny måler på plass i gropa

• Den logger kontinuerlig og sender resultatene direkte til en webside.

• Dette vil være et godt hjelpemiddel for fortløpende å avgjøre om det må jobbes med eller uten maske etc, 

etc…. 

•

• Evt målinger i dyrestall MTFS avventes til vi ser utviklingen i luktproblematikken (refr ny måler). 

• Kontaktliste

• Det er utarbeidet en kontaktliste med ressurspersoner for NTNU, Sit og andre berørte. Disse får informasjon 

fra Statsbygg ved henvendelser og informasjon ang. byggeplassen.

• Ved henvendelser som gjelder lukt/inneklima ved MTFS.

• Disse henvendelsene må gå til driftsansvarlig/områdeansvarlig ved MTFS

Forurensning på byggetomta



Dekanens handlingsrom 

2021-2025
Instituttledermøte 13.04.2021

1. Vurderinger

2. Forslag til tiltak 2021-2025

3. Videre arbeid med investeringsplan
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Vurderinger
1. Dekanens handlingsrom skal brukes til:

– Uforutsette kostnader

– Strategiske tiltak for MH

2. Tre arbeidsgrupper utformet tiltak på områder:

Utdanning

Forskning

Sikker databehandling
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Strategiske tiltak - dekanens handlingsrom
Prioritet Tiltak Beskrivelse av strategisk tiltak

Økonomiske ramme 
(kr.) for perioden 

Begrunnelse for tiltaket
Type tiltak (lønn, 

investering, ombygging, 
prosess)

2021 2022 2023 2024 2025

Rammer for dekanens handlingsrom 146 578 118 28 334 188 28 500 592 29 364 213 30 163 823 30 215 303 

1 Vitenksapelig utstyr
Egenfinansiering sentral utstyrsutlysning/NFR og de største 
prioriterte behovene

29 500 000 Forskningsinfrastruktur av høy kvalitet investering 10 000 000 4 000 000 4 000 000 5 000 000 6 500 000 

1 Undervisningsutstyr
Nødvendig oppgradering av utdanninfsinfrastruktur 
(simulering ol.)

7 950 000 Videreutvikle teknologistøttet læring i alle studieprogram. investering 2 700 000 1 000 000 1 000 000 1 250 000 2 000 000 

1 Sikker databehandling
Opprettholde mulighet for lagring og behandling av 
personsensitive data.

4 000 000 
Fortsatt fokus på å styrke forskning og innovasjon i hele 
fakultetets bredde

investering - 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 

1 Sikker databehandling
Opprettholde mulighet for lagring og behandling av 
personsensitive data.

4 000 000 
Fortsatt fokus på å styrke forskning og innovasjon i hele 
fakultetets bredde

lønn - 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 

1 Innovasjonsledere Egeninnsats 50% fra MH 2 000 000 
Fortsatt fokus på å styrke forskning og innovasjon i hele 
fakultetets bredde

lønn 500 000 500 000 500 000 500 000 

1 Helseplattform Egeninnsats fra MH 2 000 000 
Fokus på integrasjonen med St. Olavs og 
universitetskommunene.

lønn - 500 000 500 000 500 000 500 000 

1 Oppstart nye utdanninger
Satsning på nye utdanninger ved MH, 4 stillinger 
(allmennsykepleie og helseteknologi)

16 000 000 

Strategisk plan for studieportefølje utvikling 
grunnutdanning gjennomføres. Strategisk plan for 
studieportefølje videreutdanning og betalingsfinansierte 
etter- og videreutdannings

lønn - 4 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000 

1
Strategiske 
ombyggingsprosjekter ifm. 
undervisning

For eksempel - Bevegelsesenteret/Øya 12 000 000 Videreutvikle teknologistøttet læring i alle studieprogram. ombygging - 3 000 000 3 000 000 3 000 000 3 000 000 

1 Publiseringfond Åpen access i samarbeid med biblioteket 8 750 000 
Fortsatt fokus på å styrke forskning og innovasjon i hele 
fakultetets bredde

drift 1 750 000 1 750 000 1 750 000 1 750 000 1 750 000 

2 Økning småforsk for instituttene
Rammene for småforsk utvides til formål: Reisefond/evt Prof 
II stillinger/ støtte til konferanse - korona-støtte i 2021

8 000 000 
Vårt samarbeid med internasjonalt anerkjente og relevante 
forsknings- og utdanningsmiljøer er styrket

lønn, drift, investering - 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000 

2 EU satsning Frikjøp skrivetid ERC-søknad; inntil 3 mnd for 4 søkere 6 000 000 
Fortsatt fokus på å styrke forskning og innovasjon i hele 
fakultetets bredde

lønn 1 200 000 1 200 000 1 200 000 1 200 000 1 200 000 

2 Egenfinansiering strategiske prosjekter for utvikling av utdanninger (DIKU mm 4 000 000 
Alle våre utdanninger er forskningsbaserte og 
samfunnsrelevante

drift - 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 

Forpliktelser

Ansatt SO 50% finansieres over MH budsjett, avgang i 2026 4 500 000 Forpliktelser - ISB lønn 750 000 750 000 750 000 750 000 750 000 

Ansatt KB 100% finansieres over MH budsjett, avgang i 2023 3 750 000 Forpliktelser - ISB lønn 1 500 000 1 500 000 750 000 

2 stillinger 200% paramedisin til IHG 8 000 000 Forpliktelser ny utdanning lønn 1 100 000 2 015 000 2 015 000 2 015 000 

Brua IPH 1 000 000 1 000 000 

Tilskudd KiN 2 500 000 2 500 000 

Tilskudd IHG 3 000 000 3 000 000 

SUM tiltak 25 500 000 25 215 000 24 465 000 24 965 000 25 200 000 

2 834 188 3 285 592 4 899 213 5 198 823 5 015 303 
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Problemstillingene

• Prioritering av fakultetets strategiske handlingsrom ( 4 

%)

– Prioriterte tiltak for perioden 2021-2025

• Håndtering av avsetningene på institutt og fakultetsnivå

– Begrensning på 5 % fra og med 2023 (KD Rundskriv om 

avsetninger)

– Unntak for planlagte investeringer

• Nye rammebetingelser fra Rektor, 2,5% av 2021 

resultatet

– Hvordan holde budsjettert nivå



Prosessen

1. Oversikt over midler i 

avsetninger som er bundet 

med påbegynt aktivitet 

(forskerlinje, EU incentiver 

ol.) 

Frist 09.04.21.

2. Dekanens handlingsrom –

forslag til prioriterte tiltak for 

perioden 2021-2025 

Frist 13.04.21 presenteres til 

instituttledere for diskusjon

3. Arbeid med helhetlig 

investeringsplan for 

NTNU/MH

Frist 29.05.21 (LTB)

Hva  betegnes som 
investering:

• Nybygg, påkostninger og 
vedlikehold av bygninger 
(eide og leide)

• Teknisk vitenskapelig 
utstyr 

• IKT (inkl. fagnær IT)

• Inventar

• AV-utstyr

• Maskiner og verktøy

• Skip

• Biler og transportmidler

Minstestørrelse 100’ kr og 
minimum 3 års levertid



Investeringsbehov 2021 

Rydding i oversiktene
➢ Liste 1: Utstyrsplan

- Oversikt over eksisterende utstyr

- Anleggsregister, egen bestilling ifm. Konveretering i BOTT 
ØL

- Behov for ombygginger

➢ Liste 2: Strategisk investeringsplan for MH
- Innmelding av behov i BEVISST, frist 29.05.2021.

- Innmelding av investeringsplan i langtidsperspektiv, frist i
oktober 2021 

- Konkretisering av investeringer finansiert av avsetninger, 
godkjennes av NTNU styret, frist november/desember
2021

- Økonomiske rammer ifm. ombygging
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Finansiering av investeringer ved 

NTNU

Lokal infrastruktur/ 

fakultetenes 

investeringsplan

Fellesinfrastruktur

NTNU infrastruktur

Avsetninger

Bevilgning

BOA

Bevilgning RD og RSO

(Eiendom, AVIT, AV mfl)

Enhetene jobber med en investeringsplan for perioden 2021-2025 

med spesifisering av finansiering (BOA, sentral pott, avsetninger, 

dekanens handlingsrom osv.)



Investeringsplan 2021-2025

• Finansieringsmuligheter
➢ Søknader til INFRA

- Planlagte anskaffelser gjennom søknad legges i utstyrsplan

➢ Rektors utlysning, 3 søknader sent til rektor 8 mnok totalt

- Sekvensering 4,8 mnok

- Oppgradering av NMR 2,4 mnok

- Massespektometer 0,8 mnok

➢ Dekans handlingsrom
- Brukes for å dekke de prioriterte prosjektene som ikke får av rektor

- Brukes til andre prosjekter bade for ombygging, undervisning og forskning

Hva med de som ikke får?

➢Avsetninger på institutt
- Instituttene bruker avsetninger til investeringer de har behov

➢Plan B 
- Liste 2 (Strategisk utstyrsplan) brukes i prioriteringsarbeidet

- Må vurderes på nytt hvis behov



Møte

BOTT ØL Innføring, organisasjons 

og endringsprosesser 

26.05.2021
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Kort status
P1) Endringsledelse

• Prosjektet har vært i SESAM og presentert flere aspekter av prosjektet, formelt vedtak fra SESAM 

kjenner vi ikke til før det er signert av medlemmene i SESAM

• Prosjektet har jobbet med å videreutvikle prosessboken og la i dag frem beskrivelse for de påfølgende 

fasene, 

• Prosjektet har jobbet med en plan for å etablering av felles tjenestesenter –

• Saken ang. felles tjenestesenter ligger til behandling i rektormøte 18.06

• Prosjektet har jobbet med å forstå omstillingsavtalens implikasjoner for prosessen og diskutert dette med 

SESAM. Det har medført mellom annet at det er gått fra omstillingssamtaler til endringssamtaler og 

disse blir fremskyndet til å gjøres parallelt (og helst i forkant) av kompetansekartlegging.

P2) Prosess

• Prosjektet har vært i dialog med enhetene rundt nåværende arbeid – vi skal levere oversikt over hvilke 

roller vi mener det skal planlegges opplæring til fra oktober 2021

• Arbeid med underlag for felles tjenestesenter, herunder kommer prosessen frem til behovshaver kontrakt



apr mai jun jul aug sep okt

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39

Vurdering og beslutning av endring i arbeidsoppgaver for 

ansatte basert på kompetansekartlegging

Kvalitetssikre informasjon for videre prosess (GAP og fakta)

Sommerferie

LOSAMLOSAM

Omstillingssamtaler

Formell

behandling N1

Beslutning

Utrede og avklare rolle og arbeidsorganisering

Innmelding av ansatte til opplæring

Arbeidsoppgaver/kompetansekartlegging

Milepeler

SESAM

30.09.2021

M10: Endring i

arbeidsorganisering gjennomført

Oppfølging/realisering av endring frem mot 1. januar

Aktivitet

LOSAM

01.06.2021

M8: Arbeidsorganisering

01.01.2021 fastsatt

LOSAM

Opplæring

01.05.2021

M5: Implementeringsplan

besluttet

Fremdrift i dag

Informasjon til ansatte samt innspill på prosess og lokal løsning

26.04.2021

M3: Ny arbeidsorganisering

besluttet

Detaljplanlegging av endringsarbeidet

Melde inn ant.all

til opplæring

Formell 

behandling N2 
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Kort intro

• Prosjektet har jobbet med å fylle ut de kommende fasene i 

veilederen slik at vi får tid til å planlegge og vurdere beste 

fremgangsmåte

• Prosjektet har justert fasene litt jf. dialog og konklusjon i 

SESAM

• Prosjektet har laget et utkast til presentasjon som kan 

brukes på allmøte, en veileder til allmøtet og en veileder 

for innledende kompetansekartlegging og samtale.
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Endringer i prosessen
Endringssamtaler

Basert på forståelse fra omstillingsregelverket, prosessinnhold og en gjennomgang av helheten ser 

prosjektet nå at det bør gjennomføres endringssamtaler med alle som i større grad er berørt før man ev. 

gjennomfører kompetansekartlegging. I disse samtalene får man kartlagt hvem som opplever seg reelt 

berørt, ønsker/behov knyttet til prosessen videre og fremtidige oppgaver/roller/stilling og kan avgjøre om 

noen må kompetansekartlegges enten på bakgrunn av ønske fra ansatt eller ved behov fra et 

styringsperspektiv. Det er altså viktig å gjennomføre disse endringssamtalene i forkant av 

kompetansekartlegging for å kunne dimensjonere dette

Alternativt løp for fremdrift

Prosjektet har visualisert et alternativt fremdriftsløp der det er mulig å bli ferdig før sommeren. Dette vil kreve 

mer innsats og hyppigere avklaringer, men vil gjøre at ansatte ikke må "stå i" usikkerhet gjennom 

sommeren. Denne sliden kommer litt senere i presentasjonen

Hva med omstillingsamtalene?

Prosjektet jobber med å avklare hvordan og om det bør gjennomføres en omstillingsamtale før endelig 

beslutning fattes. Dette vil bli avklaret snart.



apr mai jun jul aug sep okt

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39

Arbeidsoppgaver/kompetansekartlegging

Endringssamtaler

Informasjon til ansatte samt innspill på prosess og lokal løsning

Innmelding av ansatte til opplæring

Kvalitetssikre informasjon for videre prosess (GAP og fakta)

Opplæring

Milepeler

Oppfølging/realisering av endring frem mot 1. januar

Detaljplanlegging av endringsarbeidet

Utrede og avklare rolle og arbeidsorganisering

LOSAM

Melde inn ant.all

til opplæring

LOSAM

Beslutning

LOSAM

Sommerferie

Formell 

behandling N2 

26.04.2021

M3: Ny arbeidsorganisering

besluttet

SESAM
Formell

behandling N1

Aktivitet
01.05.2021

M5: Implementeringsplan

besluttet

30.09.2021

M10: Endring i

arbeidsorganisering gjennomført

Vurdering og beslutning av endring i arbeidsoppgaver for 

ansatte basert på kompetansekartlegging

01.06.2021

M8: Arbeidsorganisering

01.01.2022 fastsatt

LOSAM

SESAM SESAM



apr mai jun jul aug sep okt

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39

Detaljplanlegging av endringsarbeidet

Informasjon til ansatte samt innspill på prosess og lokal løsning

Innmelding av ansatte til opplæring

Kvalitetssikre informasjon for videre prosess (GAP og fakta)

Endringssamtaler

Beslutning

Opplæring

Vurdering og beslutning av endring i arbeidsoppgaver for 

ansatte basert på kompetansekartlegging

Oppfølging/realisering av endring frem mot 1. januar

LOSAM

Arbeidsoppgaver/kompetansekartlegging

LOSAM

Milepeler
Melde inn ant.all

til opplæring

01.05.2021

M5: Implementeringsplan

besluttet

LOSAM

30.09.2021

M10: Endring i

arbeidsorganisering gjennomført

Formell 

behandling N2 

SESAM

01.06.2021

M8: Arbeidsorganisering

01.01.2022 fastsatt

Sommerferie

Aktivitet

Utrede og avklare rolle og arbeidsorganisering

Formell

behandling N1

26.04.2021

M3: Ny arbeidsorganisering

besluttet

LOSAM

SESAM SESAM

Alternativ fremdrift
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Nye verktøy/maler

Mal og forberedelse til et allmøte Veileder endringssamtaler Veileder kompetansekartlegging

Disse vil snarlig legges ut i filer for arbeidsgruppen og vi vil gi melding når de er tilgjengelige.
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