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MH - Fakultetsstyret   
 
 
Arbeid med langtidsbudsjettet 2021-2024 og bruk av 
handlingsrommet for strategiske prioriteringer ved MH 
 
Forslag til vedtak: 
Fakultetsstyret tar saken til orientering. 
 
 
 
Hensikt med saken: 
Hensikten med denne saken er å orientere Fakultetsstyret om arbeidet med langtidsbudsjettet 
på fakultetet og prosessen for disponering av dekanens handlingsrom.  
 
Bakgrunn og vurdering: 
Det er et mål at en ny viderefordelingsmodell (VFM) skal sikre at det finnes reserver til å 
finansiere:  

 uforutsette kostnader   
 handlingsrom for Dekan til å sette i gang:  

o strategiske tiltak  
o finansiere handlingsplaner  

Langtidsbudsjettet vurderes og revideres i tre runder på NTNU. Vi er akkurat ferdig med runde 
2 og har fått foreløpige tall fra instituttene, som er i egne prosesser for arbeid med strategisk 
planlegging av aktivitetene. Vi vil få et helhetlig bilde for langtidsbudsjettet for MH etter runde 
3 og gjennomført prosess for bruk av reservene.  
 
Langtidsbudsjett - runde 2 
Forutsetningene for langtidsbudsjettet 2021-2025 er som følger: 

 Budsjettallene for årene 2021 tom 2024 er i 2021 tall  
 Opptrapping for økte studieplasser på medisin, sykepleie, videreutdanninger og 

masterutdanninger er lagt inn i langtidsbudsjettet.  
 Bevilgningsrammer er lagt inn etter forventet aktivitet (realistisk senario er lagt til 

grunn) 



 Bruk av RD avsetninger fra 2020 for alle institutt er lagt i 2021 budsjettet. I tillegg 
melder noen institutt behov for å bruke noe av avsetningen før 2019 i langtidsperioden 

 RD avsetning ligger på minimum 5 % ved utgangen av perioden 
 RSO avsetninger brukes i tråd med forbruk 

 
Ramme totalt langtidsbudsjett - runde 2 

 
 
RD - Ramme drift 

Ramme drift - RD Regnskap 
2019

Budsjett 
2020

Prognose 
2020

Budsjett 
2021

Budsjett 
2022

Budsjett 
2023

Budsjett 
2024

IB -61 271 -55 397 -55 397 -78 323 -49 249 -39 332 -33 310
Bevilgning -692 721 -745 054 -755 019 -741 461 -759 032 -768 266 -786 527
Omfordelt bevilgning 2 881 0 -3 700 0 0 0 0
Overføringer fra BOA -248 796 -250 190 -229 817 -238 216 -237 253 -235 935 -235 497
Overføring fra EVU -41 0 0 -4 130 -3 470 -3 954 -3 495
Andre eksterne og interne inntekter -79 797 -76 871 -75 871 -78 739 -79 638 -79 799 -79 964
Sum Inntekt -1 018 474 -1 072 114 -1 064 406 -1 062 546 -1 079 393 -1 087 954 -1 105 484
Investeringer 15 235 7 174 16 938 37 773 37 428 43 043 42 543
Lønn 657 044 694 016 682 016 689 455 687 193 690 204 689 507
Drift 123 163 145 610 124 610 140 411 142 835 143 699 148 323
Internhusleie 104 722 110 040 110 040 116 358 116 618 116 342 116 315
Egenfinansiering BOA 123 167 115 876 107 876 107 624 105 236 100 688 100 070
Egenfinansiering EVU 0 0 0 0 0 0 0
Sum Kostnader 1 023 331 1 072 716 1 041 480 1 091 620 1 089 309 1 093 976 1 096 758
Resultat 4 856 602 -22 926 29 074 9 916 6 022 -8 726
UB -56 415 -54 795 -78 323 -49 249 -39 332 -33 310 -42 036  
 

 
  



RSO - Ramme strategi og omstilling 
Ramme, strategi og 

omstilling - RSO
Regnskap 

2019
Budsjett 

2020
Prognose 

2020
Budsjett 

2021
Budsjett 

2022
Budsjett 

2023
Budsjett 

2024
IB -35 570 -17 546 -17 546 -9 417 -7 465 -8 623 -6 600
Bevilgning -114 573 -116 718 -117 719 -99 650 -89 810 -75 055 -59 875
Omfordelt bevilgning -12 920 0 0 -124 -1 000 -500
Overføringer fra BOA -2 034 -5 063 -5 000 -1 819 -1 280 -698 0
Overføring fra EVU 0 0
Andre eksterne og interne inntekter 2 859 0 0 0 0 0 0
Sum Inntekt -126 668 -121 781 -122 719 -101 594 -92 090 -76 253 -59 875
Investeringer 9 506 5 883 5 898 840 150 150
Lønn 102 642 98 449 94 000 87 247 80 990 70 316 54 678
Drift 21 044 18 197 17 950 12 400 7 861 6 961 5 061
Internhusleie 0 0 0 3 059 1 930 850 0
Egenfinansiering BOA 11 520 12 958 13 000 0 0 0 0
Egenfinansiering EVU 0 0
Sum Kostnader 144 712 135 487 130 848 103 546 90 931 78 277 59 739
Resultat 18 044 13 706 8 129 1 953 -1 159 2 023 -136
UB -17 526 -3 840 -9 417 -7 465 -8 623 -6 600 -6 736  
 

 
 
Prosessen for arbeid med strategiske tiltak og langtidsbudsjett 
Størrelsen på reserven er satt til 4 % av bevilgning og for 2021 utgjør dette kr. 27 mill. Dekan 
har iverksatt en prosess for involvering av instituttene for å prioritere strategiske tiltak i for 
perioden 2021-2025. Hvilke prioriteringer fakultetet skal sette fokus på var diskutert i flere 
møter med instituttene. De har spilt inn behov for tiltak på følgende felles områder: 

 Utdanning (videreutvikling av simulering/utstyr til digitalisering i 
undervisning/startfinansiering av nye studieprogram) 

 Forskning og innovasjon, inkludert investering i vitenskapelig utstyr 
 Sikker datalagring av forskningsdata 

 
Foreslåtte tiltak vil legges fram for Fakultetsstyret våren 2021. 
 


