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Handlingsplan og budsjett 2020 
 
 
Forslag til vedtak: 
1. Fakultetsstyret vedtar handlingsplan 2020 
2. Fakultetsstyret vedtar overordnet budsjett 2020 for MH-fakultetet og tildeling til  

instituttene. Dekanen gis fullmakt til å foreta mindre justeringer i budsjettet fram til fristen 
ved NTNU som er medio januar 2020. 

 
 
 
Bakgrunn: 
Vi viser til statusrapport for Handlingsplan 2019 i dagens møte, sak 36/19  (2018/11170).  
 
Handlingsplan 2020  
Handlingsplanen vedtatt for 2019 var svært ambisiøs og omfattende. Mange av tiltakene krever 
innsats over flere år før de ferdigstilles. Dette var også omtalt i styresaken i 2018.  
 
Dekanen foreslår derfor at handlingsplanen for 2020 i realiteten blir en videreføring og justering av 
tiltakene i handlingsplanen for 2019. For status vises det til tidligere rapportering.  
 
De tiltakene som er satt i gang eller planlagt, skal arbeides videre med i 2020. Fakultetets 
økonomiske rammer legger begrensninger for ressursbruk i 2020, og handlingsplanen må også 
vurderes i lys av dette.  
 
Utdanning 

HP Tiltak 
3 Alle studieprogram utvikler teknologistøttet undervisning i formålstjenlig omfang 
3 Pilot Klinisk utdanningsavdeling (KUA) gjennomføres og evalueres.  

Iverksettelse av første KUA.  
Plan for videreutvikling utarbeides. 

4 Strategisk plan for studieportefølje utvikling grunnutdanning gjennomføres. 



4 Strategisk plan for studieportefølje bevilgningsfinansierte videreutdanninger og 
betalingsfinansierte etter- og videreutdanningskurs ferdigstilles og gjennomføres  

4 Formalisere langsiktige avtaler om praksisplasser med praksisfeltet for alle 
utdanninger med rammeplanfestet praksis fullføres.  

4 Økning i antall kombinerte stillinger med helsetjenestene vurderes når pilot KUA 
er gjennomført. 

6 Gjennomføre phd.-veilederkurs i tråd med evaluering av pilot.  
6 Gjennomføre karrieredag for phd. Stipendiater 
8 Gjennomføre to moduler i Pedagogisk basiskompetanse.  

Vurdere realkompetanse av våre ansatte (som har jobbet lenge uten formell 
pedagogisk kompetanse gitt av NTNU) 

 
Forskning 

HP Tiltak 
13 Utarbeide og implementere strategisk plan for bruk av strategi- og 

omstillingsmidler  
10 Sørge for at etikk og prosjektledelse inngår i phd.-opplæringen 
12 Evaluere kjernefasiliteter og annen forskningsinfrastruktur og deretter utarbeide 

plan for videreutvikling av disse 
12 Etablere systemer for sikker og effektiv lagring og håndtering av forskningsdata 

 
Innovasjon 

HP Tiltak 
17 Utvikle innovasjonskompetansepakke for vitenskapelige ansatte 
21 Etablere laboratorium for utvikling av velferdsteknologi, i samarbeid med 

helsetjenestene og brukerorganisasjoner i henhold til plan 
 
Formidling 

HP Tiltak 
22 Utarbeide og implementere strategisk plan for formidling 
24 Tilby kurs i formidling for ansatte og studenter 

 
Tverrfaglig samhandling  

HP Tiltak 
28 Planlegge samarbeidskommune som arena for helseinnovasjon  

 
Internasjonalisering 

HP Tiltak 
30 Etablere samarbeid med ny europeisk partner 
31 Avklare hvilke ‘Global helse’- partnere vi skal videreutvikle samarbeid med. 
32 Styrke avtaleporteføljen og øke studentutveksling 

 
  



Organisasjon: 
HP Tiltak 
34 Fagenhetsledere gjennomfører lederutviklingskurs  
35 Implementere mottaks- og innføringsprogram for alle nytilsatte 
36 Videreutvikle strategisk bemanningsplan for alle ansatte 

 
 
 
 
 
 
 
Budsjett 2020 og VFM 2020 
 
Bakgrunn: 
Hensikten med denne saken er å vedta rammene for budsjettet 2020 for MH-fakultetet og 
tildeling til instituttene.  
 
Prosess:  
MH fakultetet følger NTNUs budsjettprosess.  
Frist for å levere detaljbudsjett for 2020 til NTNU sentralt er 13.12.2019. Det er mulighet for 
å gjøre justeringer fram til medio januar 2020. 
 
 
 
Budsjett 2020 
 
Budsjettrammer   
Fakultetet har vært i en situasjon med rask nedbygging av ubrukte midler (avsetninger). For 
2020 er føringer fra rektor at budsjettet skal balansere med inntektene og at det ikke skal 
budsjetteres med bruk av avsetninger. Det er gjort unntak når det gjelder bruk av avsatte 
insentivmidler og strategi og omstillingsmidler. Føringer gitt av rektor er lagt til grunn ved 
utarbeidelse av MHs budsjett for 2020. 
  
En utfordring for 2020 er utviklingen av lønnskostnader som de siste årene har tatt en stadig 
økende del av bevilgningen. Det er i 2019 gjennomført en kartleggingsjobb som har resultert 
i flere tiltak som det er redegjort for i tidligere fakultetsstyremøter. Et av tiltakene er at fra 
2020 flyttes fastlønn fra dekannivået på fakultet til instituttene.  
 

  



Budsjett 2020 – RD - Ramme drift: 
 
  

RD - Ramme drift 
Regnskap 

2018 
Budsjett 

2019 
Prognose 

2019 
Budsjett 

2020 

IB -79 122 -61 271 -61 271 -34 405 
Bevilgning -668 904 -692 721 -693 604 -742 673 
Omfordelt bevilgning -3 889 480 -381 71 
Overføringer fra BOA -249 282 -239 726 -236 153 -255 309 
Overføring fra EVU 0 0 0 -820 
Andre eksterne og interne inntekter -93 606 -71 560 -76 897 -77 628 
Sum Inntekt -1 015 681 -1 003 527 -1 007 035 -1 076 359 
Investeringer 19 785 10 502 12 272 6 534 
Lønn 633 362 637 737 661 473 681 384 
Drift 145 707 140 949 140 350 148 634 
Internhusleie 100 094 106 291 107 048 113 310 
Egenfinansiering BOA 131 731 126 869 112 758 124 718 
Egenfinansiering EVU 0 0 0 627 
Sum Kostnader 1 030 679 1 022 348 1 033 901 1 075 207 
Resultat 14 998 18 821 26 866 -1 152 
UB -64 124 -42 450 -34 405 -35 557 
 
Følgende er lagt til grunn: 
 
Kolonne for «Prognose 2019» viser 2019 tall. «Budsjettet 2020» er prisjustert. 
 
MH fakultetet leverer for 2020 et budsjett i balanse med følgende unntak: 

 Instituttene har lagt inn bruk av insentivmidler EU med 5 mill. som er avsatt i 2019 der 
det er realistisk at disse blir brukt i 2020 

 Kavli har budsjettert med 6 mill. i mindreforbruk i 2020  
 

Inntekter: Fakultetets budsjetterte inntekter har økt i forhold til 2019. Dette skyldes i 
hovedsak at det er lagt til grunn økt BOA aktivitet samt at bevilgningsinntektene har økt. 
Bevilgningsinntektene er inkludert ekstrabevilgningen til Kavli-instituttet på 12 mill.  
 
Investering: Det er lagt opp til en nedgang i investeringer i 2020 i forhold til 2019. 
 
Drift: Det er budsjettert med en nedgang i driftskostnader for å få budsjettet til å balansere og 
aktivitet forsøkes holdt på et lavest mulig nivå der det er mulig. 
 
Internhusleie er økt fra 2019 til 2020. I tillegg til prisjustering skyldes økningen for 2020 
arealprisoppgang på 1,8 %. 
 
Egenfinansiering BOA er budsjettert med 48 % av overføringsinntektene fra BOA.  
 
Det framgår av handlingsplanen for 2020 at flere aktiviteter er planlagt implementert i 2020 
og vil generer kostnader. Det er ikke budsjettert med egen ramme til disse aktivitetene, med 
unntak av lønn til prosjektleder. Det forutsatt at øvrige kostnader dekkes innenfor 
budsjettrammen. 

  



Budsjett 2020 RSO - Strategi og omstillingsmidler 
 
MH-fakultetet har de siste årene hatt høy aktivitet i bruk av strategi- og omstillingsmidler og 
dette forventes å være gjeldene også for 2020, men i noe mindre grad enn tidligere budsjettår. 
For 2020 er det ikke planlagt forskuttering av prosjekter, men forbruket vil i 2020 fortsatt 
bære preg at de tildelinger som er gjort i forutgående år da prosjektene går over flere år, mens 
det planlegges at rammen balanserer i 2021/22.  
 
På RSO rammen avsluttes nå prosjekt Helse i kontekst (HEIKO) som bidrar med en 
nedbygging av avsetninger på i overkant av 1,6 mill i 2020. 
 
NTNU satsningen TSO Helse planlegger også med nedbygging av tidligere avsetninger i 
2020 med 2 mill og bidrar til å holde farten oppe på RSO rammen. 
 
Prognosen for 2019 tilsier en nedbygging ihht budsjett på ca 14 mill og avsetningen vil være 
om lag 21 mill ved inngangen til 2020. 
 
MH-fakultetet har de siste årene hatt høy fart i bruk av strategi- og omstillingsmidler. Dette 
skyldes at man har forskuttert og tildelt mange rekrutteringsstillinger.  
 
 

 
 
 
 

  



Budsjett Ramme total  
Budsjett for RD-Ramme drift og budsjett for RSO – Strategi og omstillingsmidler utgjør til 
sammen fakultetet totale budsjett for 2020: 
 
  

RT - Ramme total 
Regnskap 

2018 
Budsjett 

2019 
Prognose 

2019 
Budsjett 

2020 

IB -119 854 -96 841 -96 841 -55 398 
Bevilgning -798 620 -807 294 -812 944 -842 931 
Omfordelt bevilgning -12 462 -8 680 -9 464 -7 266 
Overføringer fra BOA -255 027 -239 726 -237 073 -256 109 
Overføring fra EVU 0 0 0 -820 
Andre eksterne og interne inntekter -93 720 -71 560 -73 205 -78 489 
Sum Inntekt -1 159 829 -1 127 260 -1 132 686 -1 185 615 
Investeringer 22 466 14 457 17 892 12 309 
Lønn 744 391 739 997 765 800 770 842 
Drift 168 310 165 670 161 515 162 186 
Internhusleie 100 094 106 291 107 048 113 310 
Egenfinansiering BOA 147 371 133 284 121 874 133 486 
Egenfinansiering EVU 0 0 0 627 
Sum Kostnader 1 182 632 1 159 699 1 174 129 1 192 760 
Resultat 22 803 32 439 41 443 7 145 
UB -97 051 -64 402 -55 398 -48 253 
 
 
Fordeling VFM 2020 
 
Fakultetets bevilgning (RD) er de siste årene fordelt til institutt og fakultetsadministrasjon 
etter prinsippene for Viderefordelingsmodellen (VFM) som ble vedtatt av styret i 2017.  
 
Vedtak om flytting av fastlønnsbudsjettet fra dekannivået på fakultet til instituttene 
nødvendiggjør at det utarbeides en ny VFM modellen. Det vises til redegjørelse i sak 21/19 
fra 13.05.2019. 
 
Forslag til ny VFM modell skal etter planen presenteres for styret i juni 2020 og får virkning 
fra 2021.  
 
Bruk av dagens VFM modellen var uegnet til å bruke i årets fordeling av ramme, i hovedsak 
fordi det kommer for mye penger i resultatdelen av fordeling som skaper uhensiktsmessige 
skjevheter. 
 
Dekanen har derfor med utgangspunkt i VFM og størrelsen på fastlønnsbudsjettet, tatt en 
skjønnsmessig justering av fordeling av ramme. Dette resulterte i at rammen for 2020 er 
fordelt påfølgende måte: 

 



 
 
 


