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Handlingsplan for MH-fakultetet, status 2019 
 
 
Forslag til vedtak: 
Fakultetsstyret tar statusrapporteringen til orientering. 
 
 
 
Bakgrunn: 
Fakultetsstyret vedtok i ST11/18 i april 2018 ny strategi (https://www.ntnu.no/mh/strategi) for 
perioden 2018-2025. I tillegg til målbildet inneholder strategien 42 mål fordelt på 
kjerneoppgavene (utdanning, forskning, innovasjon og formidling) og tverrgående 
innsatsområder (tverrfaglig samhandling, internasjonalisering og organisasjon). 
I ST 35/18 i november 2018 vedtok styret handlingsplan 2019 og ba om statusrapportering på 
indikatorene gjennom året. 
 
Grunnleggende for arbeidet er at tiltakene i handlingsplanen skal bidra til å realisere målene i 
fakultetets strategiplan. Fakultetet skal også bidra til å følge opp NTNUs strategiske mål og 
tiltak. De gjentas ikke i vår handlingsplan. Aktiviteter og tiltak som uansett skal gjennomføres 
ut fra lovpålagte endringer eller aktiviteter som er relatert til ordinær drift og utvikling av 
fakultetets virksomhet, er holdt utenfor handlingsplanen så langt som mulig. Slike aktiviteter 
innebærer sjeldent strategisk endring og vil derfor heller ikke svare ut de strategiske målene. I 
tillegg er styringssignaler og krav som Kunnskapsdepartementet legger for institusjonen holdt 
utenfor, da de ikke er knyttet til vår strategiske plan. 
 
Fakultetets strategi gjelder for perioden 2018 - 2025. Det betyr at de strategiske målene skal 
søkes realisert innen utgangen av denne perioden.  
  

https://www.ntnu.no/mh/strategi


 
Handlingsplan for 2019 – Oversikt (se også vedlegg1)  
I det følgende rapporteres status for arbeidet med de ulike tiltakene. Det er i vedlagte excel-fil, 
vedlegg 1, rapportert tallfestet status for hvert mål på en skala fra 0-5, avhengig av hvor langt 
gjennomføring har kommet. 
 
28 av målene i strategien følges opp med 32 tiltak i handlingsplanen for 2019 (enkelte mål 
omfattes av flere tiltak). Det er på rapporteringstidspunktet igangsatt aktivitet på 19 av 
tiltakene. De som ikke er iverksatt har måttet avvente enten grunnet budsjettmessige eller 
kapasitetsmessige årsaker. 
 
Flere av tiltakene er under planlegging og utredning og vil i all hovedsak påvirke budsjettet 
først fra 2020 eller 2021 når tiltak skal implementeres. 
 
 
Utdanning: 
 
HP 
nr. 

Tiltak i handlingsplanen Status 0= ikke 
igangsatt 
1= tiltaksplan 
vedtatt 
2= tiltak 
igangsatt 
3= under 
gjennomføring 
4= gjennomført 
5= rapportert 

3 Videreutvikle 
teknologistøttet læring i 
alle studieprogram 

Under arbeid. 

3 Planlegge studentdrevne 
avdelinger som inkluderer 
studenter fra tre-årige 
profesjonsutdanninger og 
medisinutdanning 

Under arbeid. Pilot 2020.  

3 

4 Utarbeide en strategisk 
plan for 
studieporteføljeutviklingen 
innenfor grunnutdanning 
og etter- og 
videreutdanning  

Plan for grunnutdanning vedtas 
Fak.styret nov. 2019. Plan for etter- og 
videreutdanning under arbeid.  

4 Øke antall kombinerte 
stillinger med 
helsetjenestene 

Ikke igangsatt  

4 Formalisere langsiktige 
avtaler om praksisplasser 
med praksisfeltet for alle 
utdanninger med 
rammeplanfestet praksis 

Under arbeid. Ferdigstilles vår 2020.  

3 

6 Evaluere og videreutvikle 
ph.d.- utdanningen med 
vekt på veileder-

Pilot veilederutdanning høst 2019.   3 



kompetanse og 
karriereplanlegging 

8 Tilby kurs som gir formell 
kompetanse i 
universitetspedagogikk for 
ansatte undervisere som 
mangler dette  

Ferdigstilles våren 2020.  3 

 
 

Forskning: 
 
HP 
nr. 

Tiltak i handlingsplanen Status 0= ikke igangsatt 
1= tiltaksplan vedtatt 
2= tiltak igangsatt 
3= under 
gjennomføring 
4= gjennomført 
5= rapportert 

13 Utarbeide og implementere 
strategisk plan for bruk av 
strategi- og omstillingsmidler  

Ikke igangsatt.  0 

10 Tilby kurs i forskningsetikk og 
prosjektledelse for ansatte 

Inngår til dels i 
veilederopplæring – pilot høst 
2019.  

2 

12 Evaluere kjernefasiliteter og 
annen forskningsinfrastruktur og 
deretter utarbeide plan for 
videreutvikling av disse  

Arbeidsgruppe planlegger 
evaluering av 
kjernefasilitetene. Arbeidet 
forventes ferdigstilt i 2020 

2 

12 Etablere systemer for sikker og 
effektiv lagring og håndtering av 
forskningsdata 

Avhenger av ressurser ved 
sentral IT – ikke ferdigstilt.  

1 

 
 

Innovasjon: 
 
HP 
nr. 

Tiltak i handlingsplanen Status 0= ikke igangsatt 
1= tiltaksplan vedtatt 
2= tiltak igangsatt 
3= under gjennomføring 
4= gjennomført 
5= rapportert 

16 Etablere møteplass for 
idéutveksling om innovasjon med 
helsetjenestene, næringsliv, 
NTNU og TTO 

Er etablert. 5 

17 Utvikle innovasjonskompe-
tansepakke for vitenskapelige 
ansatte 

Under planlegging 1 

19 Etablere studentdrevet 
innovasjonssenter (SHIC) 
 

DRIV er etablert og i 
drift.  

5 



21 Etablere laboratorium for 
utvikling av velferdsteknologi, i 
samarbeid med helsetjenestene og 
brukerorganisasjoner 

Under planlegging 1 

 
 

Formidling: 
 
HP 
nr. 

Tiltak i 
handlingsplanen 

Status 0= ikke igangsatt 
1= tiltaksplan 
vedtatt 
2= tiltak igangsatt 
3= under 
gjennomføring 
4= gjennomført 
5= rapportert 

22 Utarbeide og 
implementere 
strategisk plan for 
formidling 

Ikke igangsatt.  0 

23 Planlegge årlig 
«guttedag» for å 
rekruttere flere 
menn til våre 
studieprogram 

Guttedag gjennomført i Gjøvik og Trondheim 
i 2019. Ole-prosjekt i Ålesund.  

4 

24 Tilby kurs i 
formidling for 
ansatte og 
studenter 

Ikke igangsatt.  0 

 
 

Tverrfaglig samhandling  
 
HP 
nr. 

Tiltak i handlingsplanen Status 0= ikke igangsatt 
1= tiltaksplan 
vedtatt 
2= tiltak igangsatt 
3= under 
gjennomføring 
4= gjennomført 
5= rapportert 

26 Utarbeide modell for 
regionalt helsepartenerskap 
mellom universitet, sykehus 
og kommunehelsetjenesten 

Delvis gjennomført ved etablering 
av Clinical Academic Groups – 
CAG, under Samarbeidsorganet. 
Kommunehelsetjenesten ikke 
inkludert p.t. 

3 

27 Etablere felles Clinical Trial 
Unit (CTU) i samarbeid med 
HMN og St. Olavs hospital 

Fullført: Klinisk forskningsenhet.  5 

28 Planlegge 
samarbeidskommune som 
arena for helseinnovasjon  

Ikke igangsatt.  0 

 



 
Internasjonalisering: 
 
HP 
nr. 

Tiltak i 
handlingsplanen 

Status 0= ikke igangsatt 
1= tiltaksplan 
vedtatt 
2= tiltak 
igangsatt 
3= under 
gjennomføring 
4= gjennomført 
5= rapportert 

30 Sette av 
stimuleringsmidler 
mot utvalgte partnere 
(Yale, Uppsala, 
Nanjing + en definert 
europeisk partner). 

Under planlegging men satt på vent pga 
manglende finansiering.   

1 

31 Øke potten til Global 
helsesatsing mot 
utvalgte partnere 
(Nepal, Sierra Leone, 
Malawi, Sør-Afrika 
og Tanzania) 

Budsjettsituasjonen har begrenset tiltaket. 
Men samarbeidet med institusjonene pågår 
uten endring 

2 

32 Gjennomgå, 
kvalitetssikre og 
videreutvikle avtaler 
for studentutveksling 

Koordinator for internasjonalisering. 
Strategisk handlingsplan for 
internasjonalisering utarbeides vår 2020.  
Avklaring av ansvar og kvalitetssikring av 
nye avtaler er i gang. 

2 

 
 

Organisasjon: 
 
HP 
nr. 

Tiltak i handlingsplanen Status 0= ikke igangsatt 
1= tiltaksplan 
vedtatt 
2= tiltak 
igangsatt 
3= under 
gjennomføring 
4= gjennomført 
5= rapportert 

34 Tilby 
lederutviklingskurs til 
alle ansatte med 
lederfunksjon  

Lederutviklingskurs for nivå 4 og 
teknisk-administrative ledere er i 
planleggingsfase i samarbeid med nivå 1. 

2 

35 Utvikle og 
implementere mottaks- 
og innføringsprogram 
for alle nytilsatte 

MH er en del av en sentral arbeidsgruppe 
som skal planlegge og 
igangsette mottaksrutine for nyansatte 

3 

36 Utarbeide strategisk 
bemanningsplan for alle 
ansatte 

Plan for vitenskapelig, teknisk og 
administrativ bemanning blir tema i de 
årlige møtene mellom dekan og 
instituttledelsen. 

3 



37 Utarbeide 
karriereutviklingsplan 
for alle ansatte 

Ikke gjennomført.  0 

39 Utarbeide lokal 
tiltaksplan for 
likestilling og mangfold  

Del I Tiltaksplan for akademiske 
stillinger er utarbeidet og under 
gjennomføring. 
Del II rekruttering studenter: 
arbeidsgruppe under etablering. 
Handlingsplan utformes i 2020.  

2 
 

40 Etablere fakultetets 
arbeidsmiljøpris 

Ikke gjennomført.    0 

41 Forbedre teknisk 
infrastruktur som 
styrker samhandling 
mellom campus 

Ikke gjennomført på fakultetsnivå.  
 

0 

42 Gjennomføre felles 
kulturbyggende tiltak 
mellom campus 

Ikke gjennomført.  
 

0 

 
 
 
Vedlegg: 
1 Oversikt over strategiske mål, tiltak i 2019, og måloppnåelse 


