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Budsjett 2019 og VFM 2019 
 
 
Forslag til vedtak: 
Styret vedtar overordnet budsjett for MH-fakultetet og tildeling til instituttene via 
viderefordelingsmodellen (VFM) for 2019. Dekanen gis fullmakt til å foreta mindre justeringer 
i budsjettet fram til fristen ved NTNU som er medio januar 2019. 
 
 
 
Bakgrunn: 
Hensikten med denne saken er å vedta rammene for budsjettet 2019 for MH-fakultetet. Tiltak 
som har kommet fram gjennom framlagt handlingsplan er innarbeidet i budsjettet. Budsjett-
prosessen ved NTNU pågår fremdeles med en første frist i slutten av desember, med mulighet 
for justeringer fram til medio januar 2019. 
Våre institutter og seksjoner vil ha behov for å gå gjennom budsjettene og gjøre mindre 
justeringer fram til fristene som NTNU benytter. Også for tiltakene som er lagt i handlings-
planen vil det være behov for en mer inngående kostnadsberegning, som igjen kan gi noen 
justeringer. 
Langtidsbudsjettet for 2019 - 2022 skal også utarbeides i forbindelse med årsoppgjøret. Vi 
kommer nærmere inn på det i siste kapittel i saken, men vi ser at vi har en del arbeid å gjøre før 
vi kan legge fram et langtidsbudsjett for fakultetsstyret. Dekanen vil forberede en sak om 
langtidsbudsjett i første fakultetsstyremøte i 2019. 
 
Budsjett 2019 - Fakultet 
Driftsrammen (RD) 
MH-fakultetet vil også i 2019 ha et offensivt budsjett som bygger ned våre avsetninger. 
Budsjettet leveres med et forventet underskudd (nedbygging) på ca. 38 mill. kroner. 
Nedbyggingene er cirka likt fordelt mellom fakultetsnivå og instituttnivå. Det betyr at også i 
2019 vil fakultetet forskuttere aktivitet. Dette budsjettet vil da føre til at det vil ligge en negativ 
avsetning på fakultetsnivået på ca. 35 mill. i utgangen av 2019. For instituttene vil 
nedbyggingen i 2019 gi en positiv avsetning på rundt 60 mill. ved utgangen av 2019.  
 



Budsjett 2019 (RD): 

    
Regnskap  
2017 

Budsjett  
2018 

Prognose  
2018 

Budsjett  
2019 

IB   -70 327 -79 123 -79 123 -59 952 
Bevilgning  -606 922 -668 904 -669 142 -690 803 
Omfordelt bevilgning -914 -2 808 -8 246 -4 165 
Overføringer fra BOA -245 891 -228 954 -227 949 -228 544 
Andre eksterne og interne inntekter -89 175 -77 993 -87 026 -67 242 
Sum 
Inntekt   -942 901 -978 659 -992 364 -990 754 
Investeringer 14 183 16 806 21 878 26 237 
Lønn  591 847 597 428 610 689 628 939 
Drift  130 090 154 132 142 806 137 575 
Internhusleie 83 897 100 985 101 795 103 402 
Egenfinansiering BOA 117 338 135 489 134 366 132 958 
Sum Kostnader 937 356 1 004 840 1 011 535 1 029 112 
Resultat   -5 546 26 181 19 171 38 358 
UB   -75 872 -52 942 -59 952 -21 594 

 
Fakultetsnivået: 
I budsjettet for 2019 er det lagt inn en vekst på fastlønn på 4 %. Utgangspunktet for 
beregningen av fastlønn er prognosen for 2018. Vi har da tatt høyde for de lønnskostnadene 
som manglet i budsjettet for 2018. En økning på 4 % er mer enn pris og lønnsvekst. 
Lønnsbudsjettet skal dermed ta høyde for noen små økninger der det er nødvendig. 
I dekanens strategiske midler har vi i lagt inn en god del tiltak som er en videreføring av vedtak 
gjort i 2018 og tidligere. I tillegg ligger tiltak i handlingsplanen på investeringer til Server-
/lagringsløsning for sikker lagring av forskningsdata som er beregnet til 5 mill. Dekanens 
strategiske midler er hovedårsaken til at det blir en forskuttering på fakultetsnivået i 2019.  
Av tidligere vedtatte tiltak for bruk av dekanens strategiske midler kan nevnes Medisinstudiet 
nord i Trøndelag (ca. 6 mill.), støtte til innovative utdanningsprosjekt (2 mill.) og stillinger 
knyttet til Integrasjon med St. Olavs hospital (2 mill.). Samlet sett vil fakultetsnivået med dette 
budsjettet forskuttere aktivitet med 22 mill. i 2019. Akkumulert negativ avsetning vil da være 
på ca. 33 mill. ved utgangen av 2019. 
 
Instituttnivået: 
Instituttene har fortsatt behov for å detaljer budsjettene noe mer. Instituttbudsjettene har tatt 
høyde for en bedre inntekt som følge av bedre inngang fra samspillet med den eksterne 
virksomheten. Som portefølje budsjetterer instituttene med et budsjett i balanse. Noen unntak 
som fører til nedbygging av avsetninger er Hunt 4 hvor det står ca. 6 mill. i avsetninger ved 
utgangen av 2018. Hunt 4 prosjektet avsluttes i løpet av 2019 og avsetningen vil dermed 
brukes i sin helhet i 2019.  
En annen post som gir et negativt resultat for instituttene er ombygginger i Øya helsehus i 
lokalene etter Edda legesenter som skal tas over av administrasjonen ved institutt for 
samfunnsmedisin og sykepleie. Ombygging og inventar til de nye lokalene er kostnadsberegnet 
til 4 mill. Ut over dette er det i samlet budsjett for instituttene tatt høyde for at en del av de 
tiltakene som er foreslått som i handlingsplanen finansieres over instituttenes budsjetter.  
Totalt sett budsjetterer instituttnivået med et samlet underskudd på 16 mill. i 2019. Gitt at 
prognosen for 2018 holder, vil instituttnivået med dette budsjettet ha en positiv avsetning på 55 
mill. ved utgangen av 2019. 



 
RSO (Strategi og omstillingsmidler) 
MH-fakultetet har høy fart i bruk av strategi- og omstillingsmidler. Dette skyldes at man de 
siste årene har forskuttert og tildelt mange rekrutteringsstillinger. Denne farten vil holde seg 
også i 2019 hvor man fortsatt vil være offensiv i tildeling av nye stillinger. Dette budsjettet 
med en nedbygging på 17 mill. er med på å tydeliggjøre dette. I tillegg til høyt forbruk av 
lønnsmidler til stipendiater og driftsmidler knyttet til disse stillingene, vil også restmidler til 
Hunt4 blir forbrukt i sin helhet i 2019. Det gjenstår ca. 3 mill. av midlene tildelt til Hunt ved 
inngangen til 2019. Hvis prognosen for 2018 holder vil vi med dette budsjettet stå igjen med en 
avsetning på strategi og omstillingsmidler på ca. 12 mill. ved utgangen av 2019. 
 

Regnskap 2017 Budsjett 2018 Prognose 2018 Budsjett 2019
Art

IB -36 570 -40 732 -40 732 -29 093
Bevilgning -149 848 -123 052 -132 469 -122 741
Omfordelt bevilgning -11 268 -36 260 -35 694 -12 190
Overføringer fra BOA -1 052 -2 943 -2 943 -2 943
Andre eksterne og interne inntekter -1 037 0 -223 0
Sum Inntekt -163 205 -162 256 -171 329 -137 874
Investeringer 13 879 31 190 30 330 10 600
Lønn 95 604 110 438 117 603 108 584
Drift 15 823 23 373 24 430 24 209
Internhusleie 0 0 0 0
Egenfinansiering BOA 32 919 15 005 10 605 11 605
Sum Kostnader 158 224 180 007 182 968 154 998
Resultat -4 981 17 751 11 639 17 124
UB -41 551 -22 981 -29 093 -11 969  
 
  



Det samlede budsjett for MH-fakultetet har tatt høyde for følgende tiltak i handlingsplanen for 
fakultetet. Vi gjør oppmerksom på at ikke alle tiltakene er detaljert kostnadsberegnet på dette 
tidspunkt og vi kan forvente noen justeringer i kostnadsanslaget framover. 
 
MÅLBESKRIVELSE I HHT STRATEGI Tiltak/Tiltakspakke med oppstart 2019 Kostnad 2019 

(anslag) Merknad Ansvarlig nivå

Vår forskerutdanning er på høyt internasjonalt nivå Evaluere og videreutvikle ph.d.-utdanningen 
med vekt på veilederkompetanse og 
karriereplanlegging.

50 000 Utvikle ph.d.-veilederkurs Dekan

Vi har økt omfang og kvalitet på grunn- og 
translasjonsforskning

Tilby kurs i forskningsetikk og prosjektledelse  
for ansatte.

100 000 Videreutvikle eksisterende 
kurs + arrangement

Dekan

Vi tilbyr oppdatert forksningsinfrastruktur av høy 
kvalitet

Evaluere kjernefasiliteter og annen 
forskningsinfrastruktur og deretter utarbeide 
plan for videreutvikling av disse.

50 000 Gjennomføres i samarbeid 
med HMN og StO

Dekan/Institutt

Vi legger til rette for et aktivt samarbeid med 
næringslivet

Etablere møteplass for idéutveksling om 
innovasjon med helsetjenestene, næringsliv, 

150 000 Arrangement Dekan

Våre kandidater og ansatte har god 
innovasjonskompetanse

Utvikle innovasjonskompetansepakke for 
vitenskapelig ansatte.

200 000 Bidrag til 
Helseinnovatørskolen

Dekan/Institutt

Vårt studentdrevne innovasjonssenter er nasjonalt 
ledende

Etablere studentdrevet innovasjonssenter 
(SHIC).

500 000 Investeringer og 
arrangementer

Dekan

Vi gjør vår kunnskap synlig og tilgjengelig gjennom 
vitenskapelig og allmennrettede 
kommunikasjonskanaler

Utarbeide og implementere strategisk plan for 
formidling.

200 000 100' til filming av 
fredagsforelesninger + 100' 
til utvikling av nettsider om 

Dekan/Institutt

Våre ansatte og studenter bidrar aktivt til en 
kunnskapsbasert offentlig debatt

Tilby kurs i formidling for ansatte og studenter. 100 000 Innleie av kursholdere Dekan/Institutt

Vårt samarbeid i det integrerte universitetssykehuset 
St. Olavs hospital, er styrket gjennom utvikling av 

Utarbeide modell for regionalt 
helsepartenerskap mellom universitet, sykehus 

200 000 Reise og konsulentbistand Dekan

Vårt gode samarbeid med Helse Midt-Norge RHF 
og lokale helseforetak er videreutviklet

Etablere felles Clinical Trial Unit (CTU) i 
samarbeid med HMN og St. Olavs hospital.

1 000 000 Lønnskostander til to nye 
kombistillinger ved CTU 

Dekan

Vårt samarbeid i Trondheim Universitetskommune er 
styrket og lagt til grunn for tilsvarende samarbeid i 
Gjøvik, Ålesund og Levanger

Planlegge samarbeidskommune som levende 
laboratorium for helseinnovasjon.

50 000 Planlegging 2019, 
implementering 2020

Dekan/Institutt

Vårt samarbeid med internasjonalt anerkjente og 
relevante forsknings- og utdanningsmiljøer er styrket

Sette av stimuleringsmidler mot utvalgte 
partnere (Yale, Uppsala, Nanjing + en definert 

500 000 Pott til reisestøtte Dekan/Institutt

Vi bidrar med kunnskap og bygger forsknings- og 
utdanningskompetanse i lav- og mellominntektsland

Øke potten til Global helsesatsing mot utvalgte 
partnere (Nepal, Sierra Leone, Malawi, Sør-
Afrika og Tanzania).

200 000 Økt pott til reisestøtte Dekan/Institutt

Vi tilbyr flere internasjonalt orienterte studieprogram Gjennomgå, kvalitetssikre og videreutvikle 
avtaler for studentutveksling.

100 000 Fadderordning for 
utenlandske studenter; 
stud.ass.-lønn

Dekan/Institutt

Vår ledelse på alle nivå er tydelig, og legger til rette 
for god informasjonsflyt, dialog og medvirkning

Tilby lederutviklingskurs til alle ansatte med 
lederfunksjon.

200 000 Kjøp av tjenester + 
arrangement

Dekan/Institutt

Våre utenlandske ansatte integreres både praktisk, 
sosialt og faglig

Utvikle og implementere mottaks- og 
innføringsprogram for alle nytilsatte.

50 000 Utvikle fakultært on-boarding 
program, implementeres i 
2020

Dekan/Institutt

Vi har flere vitenskapelig ansatte med doktorgrad Utarbeide strategisk bemanningsplan for alle 
ansatte.

2 000 000 Rekrutteringspakker 500' + 
ventemidler vitenskapelige 
stillinger 1500'

Dekan/Institutt

Vi har relevant kompetanse og effektive systemer 
for teknisk- og administrative støttefunksjoner, 
tilpasset den faglige aktiviteten

Etablere systemer for sikker og effektiv lagring 
og håndtering av forskningsdata.

5 000 000 Server-/lagringsløsning Dekan

Vi har bedre kjønnsbalanse, likestilling og mangfold 
blant studenter og ansatte

Utarbeide lokal tiltaksplan for likestilling og 
mangfold.

100 000 Lønnsmidler 
likestillingsombud

Dekan/Institutt

Vi arbeider systematisk med helse, miljø og 
sikkerhet, og utvikling av et helsefremmende og 

Etablere fakultetets arbeidsmiljøpris. 100 000 Prismidler Dekan

Vårt organisatoriske- og faglige samarbeid mellom 
campus i Trondheim, Ålesund, Gjøvik og Levanger 
er styrket

Forbedre teknisk infrastruktur som styrker 
samhandling mellom campi.

1 200 000 200' øremerket oppgradering 
Tungasletta + 500' teknisk 
infrastruktur for elektroniske 
møter/konferanser + 500' til 
kulturbyggende tiltak mellom 

Dekan/Institutt

 
 
 
  



Fordeling VFM 2019 
Fakultetets inntekter for 2019 på driftsrammen (RD) er fordelt til institutt og fakultet etter 
prinsippene for Videreforedelingsmodellen (VFM) som ble vedtatt av styret i 2017. Henviser 
til styresak 32/17. MH-fakultetet tildeles av NTNUs bevilgningsmodell 690 803 000. 
Bevilgningen fordeles på følgende måte i VFM for 2019 (tall i hele tusen): 

Enhet 2019 
 MH fellestjenester  140 127  
 MH særfinansiering  5 158  
 MH fastlønn IKOM  86 611  
 MH fastlønn ISM  113 997  
 MH fastlønn ISB  48 615  
 MH fastlønn INB  75 538  
 MH fastlønn IPH  27 096  
 MH fastlønn KIN  11 165  
 MH fastlønn IHG  59 543  
 MH fastlønn IHÅ  37 962  
 IKOM  9 930  
 ISM  9 999  
 ISB  6 100  
 INB  11 804  
 IPH  2 294  
 KIN  27 256  
 IHG  13 066  
 IHÅ  4 542  

 
 
Langtidsbudsjett 
Det er levert et foreløpig langtidsbudsjett i forbindelse med tertialrapportering for 2. tertial 
2018. Budsjettene har foreløpig vært en skrivebordsøvelse som ikke er godt nok forankret hos 
ledelsen på fakultet og institutt. Dette vil det jobbes videre med i tiden fram mot årsoppgjøret 
for 2018. Langtidsbudsjettet for 2019-2022 vil bli presentert og vedtatt i fakultetsstyrets første 
møte i 2019. 
 
Vi ser i det foreløpige langtidsbudsjettet at forskuttering på fakultetsnivået fortsetter og at 
avsetninger i stor grad vil ligge på instituttnivå. Ut fra politiske signaler og en erkjennelse av at 
en slik forskuttering ikke kan fortsette uten at det gjøres en god vurdering av situasjonen, er det 
behov for en god prosess ved fakultetet for å se på hvordan den økonomiske styringen skal 
være framover.  
 
Det bør derfor settes i gang en prosess de nærmeste månedene på hvordan man skal møte den 
situasjonene framover. Det er 3 punkter som bør diskuteres på ledernivået ved fakultetet. 

1. Hvordan få til en bedre balanse på handlingsrommet (avsetningene) ved fakultetet? 
2. Skal det gjøres noe med VFM (Videreforedlingsmodellen)? 
3. Skal man vurdere å gå over til rammestyring av instituttene? 

 
Dekanen vil initiere en diskusjon om dette i forbindelse med runde 3 av langtidsbudsjettet.


