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Dekanens orientering

• Horizon Europe

• Åpning innovasjonslab

• LINK – åpning

• Yale 

• Uppsala

• Elgesetergate 10

• Innovasjonslab Kina

• Administrativ bemanningsplan

• Teknisk bemanningsplan

• Lønnsforhandlinger

• Strategiarbeid institutt

CHALLENGE
EVERYTHING
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CHALLENGE
EUROPE



Foreslått struktur for Horisont Europa
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Open Science
(25,8 mrd. €)

Global Challenges and Industrial 
Competitiveness (52,7 mrd. €)

Open Innovation
(13,5 mrd. €)

• European Research 
Council (ERC)

• Marie Skłodowska-Curie 
Actions (MSCA)

• Research Infrastructures

Clusters
• Health
• Inclusive and Security Society
• Digital and Industry
• Climate, Energy and Mobility
• Food and Natural Resources
Others
• Non-nuclear direct actions of the JRC

• European Innovation Council (EIC)
• Innovation Ecosystems
• European Institute of Innovation and 

Technology (EIT)

Strengthening the European Research Area (2,1 mrd. €)

• Spreading excellence
• Reforming and enhancing the European R&I system

Totalbudsjett: 94,1 mrd euro (løpende priser)



Fra Horisont 2020 til Horisont Europa
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• «Evolusjon, ikke revolusjon!»

• Innovasjon og industridrevet forskning og innovasjon er den store 
budsjettvinneren 

• Samarbeidsprosjekter er fremdeles kjernen i programmet

• Noe større budsjett: Fra 75 mrd. euro for H2020 til 94 mrd. euro for 
HEU i løpende priser

• Missions – primært knyttet til globale utfordringer

• European Innovation Council (EIC)



Pillar II - Global Challenges and Industrial 
Competitiveness: Clusters and Areas of Intervention
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Health 

(7,7 mrd. €)

Inclusive and Secure 

Society

(2,8 mrd. €)

Digital and industry

(15 mrd. €)
Climate, Energy and Mobility

(15 mrd. €)

Food and Natural 

Resources

(10 mrd. €)

Health throughout the life 
course

Democracy Manufacturing Technologies Climate science and solutions Environmental 
observations

Environmental and social health 
determinants

Cultural Heritage Key Digital Technologies Energy Supply Biodiversity and Natural 
Capital 

Non-communicable and rare 
diseases

Social and Economic 
Transformations Advanced Materials Energy systems and grids Agriculture, forestry and 

rural areas

Infectious Diseases Disaster-Resilient 
Societies

Artificial intelligence and 
robotics

Buildings and Industrial Facilities
in Energy Transition Seas and Ocean 

Tools, technologies and digital 
solutions for health and care Protection and Security Next Generation Internet Communities and Cities Food systems

Health Care Systems Cybersecurity
Advanced Computing and 

Big Data
Industrial competitiveness in 

transport 
Bio-based innovation 

systems 

Circular Industries Clean transport and mobility Circular systems 

Low-carbon and clean 
Industry Smart mobility

Space Energy storage



Foreløpig vurdering av forslaget til Horisont Europa

Positive aspekter Problematiske aspekter

• Hovedstruktur

• Open Science

• Global Challenges - brede klynger

• Godt samsvar med norske 
forskningsprioriteringer

• Klima fortsatt cross-cutting issue

• Bedre muligheter for finansiering 
av partnere fra tredjeland

• Enklere partnerskapsinstrumenter

• Partnere fra assosierte land kan ekskluderes 
fra prosjekter på strategisk følsomme 
områder

• Krav om partner fra EU-land i konsortiene

• Synergier med andre programmer 

• Rom for forskning i alle deler av programmet?

• Forslag fra Europaparlamentet om å gjøre HE 
mer EU-/medlemsstatsfokusert
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Norsk mal: Tekst med kulepunkter – 4 vertikale bilder

Muligheter for forskning og næringsliv 

• Norsk økonomi er i omstilling – Horisont Europa vil spille en 
nøkkelrolle i omstillingen

• Samspill mellom forskning, næringsliv og offentlige 
virksomheter/forvaltning er kjernen i Horisont Europa –
Norge er godt posisjonert!

• Merverdi, impact, nettverk og verdikjeder gjennom 
samarbeidsprosjekter

• Forbedrede muligheter for SMB-er og entreprenører 
gjennom EIC – men forskningen må også bidra!

• Solid støtteapparat både i Norge og her i Brussel
28. september 2018 8
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Åpning 

medisinutdanning 

Levanger
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Åpning studentdrevet innovasjonslab

9.de november

CHALLENGE
Innovation
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Samarbeidsseminar Yale School of Medicine

18-19 Oktober
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Samarbeidsseminar Uppsala 19. November

CHALLENGE
INTERNATIONAL



Åpning innovasjonslab i Nanjing mars - 2019



14

Elgesetergate 10
CHALLENGE

CAMPUS

x
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Administrativ bemanningsplan 

evalueres oktober og november 2018

– Kick off med kontorsjefer og seksjonssjefer 

21.september

– Gjennomgang prosesser – særlig fokus på HR og 

Utdanning men også på dobbeltarbeid og 

effektivisering

– Viktig med avklaring for Gjøvik og Ålesund

CHALLENGE
ADMINISTRATION
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Bemanningsplan tekniske stillinger

– Arbeidsgruppe ledes av prodekan forskning

– Mandat for arbeidet under utarbeidelse

– Deltakelse i arbeidsgruppe fra institutt med mye lab

– Representanter fra tekniske og vitenskapelig ansatte

– Tillitsvalgte representert

– LOSAM 

CHALLENGE
TECH SUPPORT
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Lønnsforhandlinger
Totalrammen er på 2.8 % av lønnsmassen. Pott til lokale lønnsforhandlinger er på ca 85 millioner kroner

ENHET

Akademikerne

(sentrale 

forhandlinger)

ØVRIGE

Dato Dato

MH 24.10 2.10
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Strategi og planer på flere nivå
CHALLENGE

NTNU:

Alle våre institutter har

fagmiljøer som er på et

dokumentert høyt

internasjonalt nivå innen

minst ett av sine

kjerneområder

MH:

Vår virksomhet har 

gjennomgående høy 

kvalitet, og minst ett 

miljø ved hvert institutt 

er internasjonalt 

ledende.

IKOM:

Virksomheten har 

gjennomgående høy 

kvalitet, og IKOM har 

flere forskningsgrupper 

som er internasjonalt 

ledende.



Økonomirapportering 2. tertial 2018

Fakultetsstyret 280918
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Noen betraktninger på NTNU nivå

• KD fokus i halvårsrapport om økonomistyring 

• 5 av 8 sider i rapport handler om avsetninger i sektoren.

Hva er fokus i tertialrapporteringen ved NTNU.

• Høye budsjettavvik

• Prognoser som viser et klart mindre forbruk

• Gjelder både fakultetsnivået og sentralt

• Prognosen viser et mindre forbruk på 100 mill. totalt på 

fakultetene.
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Møte med økonomidirektør

• Fokus på kvalitet i prognosene.

Områder med spesielt fokus:

• Investeringer – når vi målene git dårlig kapasitet i sentral 

anskaffelsesenhet

• Ansettelser – klarer vi å ansette ut fra budsjett

• Samspillet eksternt finansiert aktivitet og driftsrammen
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Budsjettavvik 2. tertial 2018 driftsrammen (RD)

De viktigste avvikene:

• Underbudsjettert forbruk på fastlønn – 7,5 mill.

• Inntekter på instituttene i samspillet med den 

eksternt finansierte virksomhetene    - 10 mill.

• Forskuddsbetalt inntekt fra andre departement 

+18 mill.

• Utbetaling Promec – 2 mill. fak. + 2 mill inst.

Budsjettavvik ramme drift (RD)

Budsjett hiå Regnskap hiå Budsjettavvik

Fakultet -5,5 -9,6 4,1

Institutt -12,8 -0,1 -12,7

Sum RD -18,3 -9,7 -8,6



5

Budsjettavvik 2. tertitial 2018 Ramme 

strategi og omstillingsmidler (RSO)

Totalt sett lave budsjettavvik.

• NTNU helse har finansiert en 
Innovasjonslederstilling ved INB/CERG for 3 år. 
Dette gir en minus på fakultet og tilsvarende pluss 
på institutt.

Fakultet:

• Ligger foran budsjett på lønn til rekrutteringsstillinger

Institutt

• Noe forsinkelse i bruk av driftsmidler

Budsjettavvik ramme strategi og omstilling (RSO)

Budsjett hiå Regnskap hiå Budsjettavvik

Fakultet -5,1 -12,2 7,1

Institutt -6,6 1,8 -8,4

Sum RD -11,7 -10,4 -1,3



6

Prognose

Prognose (Mill. kr.) IB Årsbudsjett Prognose UB Prognose

Fakultet 0,3 -19,1 -21 -20,7

Institutter 78,8 -6,9 0 78,8

SUM RD 79,1 -26 -21 58,1

Fakultet 0 -6,1 -7,1 -7,1

Institutter 40,7 -11,7 -6,9 33,8

SUM RSO 40,7 -17,8 -14 26,7

Sum ramme total 119,8 -43,8 -35 84,8

RD

RSO

 

Hva påvirker prognosen:

Positivt resultat:

• Forsinkelser investeringer 3-4 mill.
• Økt inntekt andre dep. (RKBU) 2,5 mill.
• Økt inntekt fra BOA 10 mill.
• Mindre kostnad institutt 2 – 4 mill.

Negativt resultat:

• Mer forbruk fastlønn 10-12 mill.
• Ombygging ISM/Edda 2 mill.
• Redusert inntekt kjernefasiliteter 1,5 mill.

Totalt et mindre forbruk på 5 mill. på driftsrammen og 3 mill. mindre forbruk på
Strategi og omstillingsmidler
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Usikkerhet i prognosen

• Fortsatt noe usikkerhet i om vi klarer å få alle 

anskaffelser i havn før nyttår.

– Alle resterende er i anskaffelsesprosess.

• Noe usikkerhet på størrelse av overforbruk på fastlønn.

• Rekker vi å få bygd om på ISM/Edda før årsskiftet

• Hvor stort blir evt. Mindre forbruk ved instituttene.

– Sammenheng med overføringer fra BOA
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BOA – Bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet

BOA pr. finansieringskategori 2. tertial 

2016 2017 2018

NFR 71 208 80 914 94 888

HMN 126 607 134 130 164 770

EU 12 598 16 027 20 802

Stat/kommune 24 541 21 390 16 054

Fond 32 138 23 854 22 418

Næringsliv/private 25 782 32 808 31 132

Andre 5 097 2 182 6 647

Sum BOA 297 971 311 305 356 711
 

Størst økning i midler fra Helse Midt-Norge.
- HUNT 4 har brukt 21 mill. hittil i 2018

Anslår at vi ender på ca 580 mill. i BOA aktivitet i 2018. (528 mill. i 2017)



Nytt personvernregelverk
Status ved NTNU, vurdering av informasjonssikkerhet 

og lagring av forskningsdata ved NTNU
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Status NTNU

• Ansatt personvernombud

• Prosjekt for gjennomføring av nye personvernregler

• Nytt styringssystem for informasjonssikkerhet –
behandling av personopplysninger inngår som en del av
informasjonssikkerhet

• Ny retningslinje for behanding av personopplysninger

• Samarbeid i UH-sektoren (BOTT og Uninett)
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Status - fortsettelse 

• Kartlagt behandlinger av personopplysninger

• Tilsvarende vil snart bli sendt ut for kartlegging av 

helseforskningsprosjekter  

• Mal for databehandleravtale

• Retningslinjer for personvernkonsekvensvurderinger 

(DPIA)

• Retningslinje for behandling av avvik

• System for innsyn i personopplysninger (digitalt)

• Personvernkontakter på fakultetene og avdelingene

• Personvernerklæring ved NTNU
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GDPR- arbeidet ved MH-fakultetet

• Lokal GDPR-gruppe med representanter fra seksjoner, 

stab og institutter. 

• Formålet med gruppa er å :

– Bidra til å identifisere problemer som forskere, undervisere, 

studenter og teknisk-administrativ personell opplever som følge 

av GDPR og jobbe fram gode løsninger som svar på 

utfordringene 

– Spre informasjon om «beste praksis» 

– Bindeledd
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Konsekvenser for forskerne

• Behov for ny systematikk for vurdering av 

informasjonssikkerhet  i alle forskningsprosjekter

• Vurdering av personvernkonsekvenser (DPIA)

– er obligatorisk når behandling av personopplysninger vil medføre 

en høy risiko for fysiske personers (studenter, eksterne 

kontakter, forskningsdeltakere) rettigheter og friheter



Vurdering av informasjonssikkerhet

Registrering av helseforskning

• Lokalt NTNU-system for alle 

helseforskningsprosjekter 

• Opplæring og veiledning til 

ansatte ifm. innføring av nytt 

registreringssystem

Vurdering av 
personvernkonsekvenser (DPIA)

• NTNU er i ferd med å inngå avtale 

med Norsk senter for 

forskningsdata (NSD) om bistand 

til å gjennomføre DPIA

Instituttleder skal godkjenne informasjonssikkerhetsvurderingen
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Lagringsløsninger for forskningsdata

Bilde: iStock



NTNU – løsning

For enkel lagring og behandling av sensitive data

Hunt Cloud 

Infrastruktur for store data

Tjenester for Sensitive Data (TSD) 

Tilfredsstiller lovens strengeste krav til behandling og lagring av
sensitive data

HEMIT

Portal for beslutningsstøtte

Helseplattformen
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