@NTNU

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

Mgateinnkalling
Utvalg: MH - IDF-LOSAM
Maetested: Microsoft Teams, Fakultet for medisin og helsevitenskap
Dato: 10.05.2021
Maetestart: 14:30
Moteslutt: 15:00
Merknad:
Faste medlemmer:
Siri Forsmo Tor Christian Sletner Hege Miiller Hval
Jorn Ove Saternes Ann-Katrin Stensdotter Tove Engan Paulsby
Marius Widerge Randi Kallar Devold Hanne Hella

Bjern Munkvold

Medlemmer som er forhindret fra & mate varsler selv sin vararepresentant, og gir beskjed om
forfall til sekretariatet ved Bjarne Lein pa e-post: bjarne.lein@ntnu.no.

Trondheim 06.05.2021.
Siri Forsmo Bjarne Anders Lein
utvalgsleder sekretaer






Saksliste

Utvalgs- Unntatt Arkiv-

saksnr Innhold offentlighet Saksnr

ST 44/21 Informasjon til LOSAM ang. innferingsprosess av 2021/15803
BOTT OL







® NTNU

Fakultet for medisin og helsevitenskap Dato: 05.05.2021
Arkivsaksnr.: 2021/15803/INF
Saksbehandler: Ingvild Nilsdatter Fuglem

Saksframlegg
Utvalg Utvalgssak | Maetedato
MH - IDF-LOSAM 44/21 10.05.2021

Informasjon til LOSAM ang. innferingsprosess av BOTT QL

Forslag til vedtak:
LOSAM tar saken til orientering.

Bakgrunn:

Sentralt innfgringsprosjektet for BOTT @L gnsker at lokale LOSAM er informert om prosessene i detalj
fer saksdokumentene til SESAM blir sendt ut 14.05.2021.

Prosessen i BOTT-@L vil i tillegg til innplassering i systemroller, heretter kalt roller, vaere en
organisatorisk endringsprosess.

Vi har fatt klare fgringer fra sentral prosjektledelse om at vi bgr estimere for antall roller og unnga a
kombinere dette med navn pr i dag. Vi skal derfor melde inn antall roller som skal inn i de systemene
vi far fra 01.01.22, samt at vi skal forsgke a tenke antall roller som er best for organisasjonen
strategisk fremover (et par ar). Antall roller vil gi grunnlag for antall tilganger som gis i forbindelse med
opplaeringen. Estimering av roller skal veere innmeldt til sentral prosjektledelse innen 27.5.2021.

Ettersom vi har begrenset med tid er det to prosesser som kjgres samtidig.

Prosess 1 - Forslag pa endring av arbeidsoppgaver i forbindelse med innfgring av nytt gkonomi og
Ignnssystem

Prosess 2 — Forberedelse og rigging av en mulig organisasjonsendring, med involvering av LOSAM pa
hvert fakultet.

Dersom SESAM, i sin behandling 21.05, finner det ikke tilradelig & ga for Igsningsforslagene som
styringsgruppa har anbefalt for rektor, er prosjektet forberedt pa a endre prosessen. Vi ma i den
forbindelse forberede oss pa at om SESAM anbefaler organisasjonsendringen slik styringsgruppen for
BOTT @L har foreslatt, slik at vi kan vaere klare til 3 sette planer ut i prosess etter eventuelt vedtak.




BOTT @L bestar av 3 prosesser

Lgnn og Ignnsnar HR -

Her er det kun et I@sningsforslag, og det er a samle denne tjenesten under niva 1 til et felles
tjenestesenter (se vedlegg). Vi har ingen ansatte ved MH fakultetet som har mer enn 50 % av sine
oppgaver tilknyttet de oppgavene som flyttes ut. De som i dag jobber med disse oppgavene, har andre
oppgaver tillegg. HR- ansatte ved institutt og fakultet, samt studiekonsulenter som jobber med
timelgnnsansatte og oppdragstakere (sensorer) skal tildeles rollen, behovshaver kontrakt, i Iann og
Ipnnsnazer HR. | tillegg kommer rollene kostnadsgodkjenner og personalgodkjenner.
Kostnadsgodkjenner er gverste leder, mens personalgodkjenner kan vaere faggruppeleder pa de
institutt som har formalisert niva 4. En kostnadsgodkjenner kan delegeres, men ikke ha stedfortreder
og rollen kan ha flere personalgodkjennere «under» seg. Personalgodkjenner kan ha stedfortreder.
DF@ anbefaler at hver personalgodkjenner har ansvar for 30 — 40 ansatte. Vi har veert i dialog med
Universitetet i Bergen som tok i bruk dette systemet 01.01.2021, de fplger ikke anbefalingen fra DF@.
Vi har stilt spgrsmal til sentral prosjektledelse om hvordan NTNU stiller seg til denne anbefalingen
siden UiB ikke fglger den. Dere vil bli informert sa snart vi mottar et svar.

Prosjektgkonomi -

Lasningsforslaget som styringsgruppen anbefaler, er at fakultetene bestemmer selv (se vedlegg). MH
sin GAP-analyse tilsier at vi gnsker prosjektgkonomene pa institutt (slik vi har det i dag).
Forutsetningen for dette lgsningsforslaget er at alle prosjektgkonomer bgr ha minimum 50 % av sine
arbeidsoppgaver innen P@. Ikke alle prosjektgkonomer ved MH har 50 % av sine oppgaver innen P@ i
dag. Her vil det komme endringer i oppgavesammensetningen for noen ansatte, en mulig rendyrking
av prosjektgkonomrollen, dette gjelder to ansatte.

Behov til betaling —

Lgsningsforslaget som styringsgruppen anbefaler, er at fakultetene bestemmer selv. MH sin GAP-
analyse tilsier at vi gnsker innkjgpere pa fakultet (slik vi stort sett har det i dag), samt at alle
innkjgpere ma ha minimum 50 % av sine oppgaver innen innkjgp — dette er beregnet til at
vedkommende skal utfgre minimum 5 innkjgp pr dag. Pr. i dag har vi en innkjgper med
innkjgpsoppgaver pa under 50 % (Gjgvik). Bestillerenheten er forberedt og rigget pa a overta og yte
service pd samme niva til Gjgvik som Alesund og Trondheim/Levanger har hatt. Her vil det kommer
endringer pa oppgavesammensetningen for bestiller pa Gjgvik for a imgtekomme forutsetningene for
denne organiseringen.

Roller utenfor prosess

Fakturaansvarlig er en rolle som vil bli utfert av prosjektekonom.

Bilagsbehandler er en rolle som blir utfert av innkjeper

Controller budsjett er en rolle som blir utfert av controller

Anleggshandterer, ansvar for systematisk og detaljert oversikt over NTNU sine
eiendeler og avskrivninger regnskapsmessig. Dette er en rolle som ikke har vert ved
NTNU tidligere og vil bli utfert av controller

Vedlegg:

1  Beslutninger fra styringsgruppen
2 Prosessplan - tid

3 Prosessplan - aksjoner



Innhold

« Samlet anbefalinger fra styringsgruppa til rektor om vedtak
| prosessene «Lann og lgnnnaer HR», «Prosjektakonomi»,
Behov til betaling

» Lagsningsforslag med stgtteark om fordeler, risiko,
mitigerende tiltak, BOTT-roller, eksempler pa
lasningsforslag



Lonn og lennsnaer HR — 12.04 - styringsgruppemagte

Styringsgruppen anbefaler rektor a fatte falgende vedtak:

Implementering av BOTT-prosessens roller og rutiner for arbeidsprosessen «Lgnn og lgnnsnaer HR»
gjennomfgres i trad med Igsningsforslaget, herunder etablering av felles tjenestesenter for lgnn og
lannsnaer HR pa niva 1, jf vedlegg Lasningsforslag lgnn og lannsnaer HR. Implementeringsarbeidet
ma legges opp med sikte pa at malsettingene for BOTT QL innfgring og forutsetninger og
suksesskriterier for lasningsforslaget ivaretas.

® NTNU



Prosjektekonomi — 20.04 - styringsgruppemagate

Styringsgruppen anbefaler rektor a fatte falgende vedtak:

Implementering av BOTT-prosessenes roller og rutiner for arbeidsprosessen «Prosjektgkonomi»
innfgres innenfor en organisatorisk ramme med dagens handlingsrom for organisering, jamfar
vedlagte lgsningsforslag 1. Implementeringsarbeidet ma legges opp med sikte pa at malsettingene og
suksesskriterier for BOTT QL innfgring ivaretas.



Behov til betaling — 27.04 - styringsgruppemagate

Styringsgruppen anbefaler rektor a fatte falgende vedtak:

Implementering av BOTT-prosessenes roller og rutiner for arbeidsprosessen «Behowv il
betaling» innfgres innenfor en organisatorisk ramme med dagens handlingsrom for
organisering, jamfar vedlagte lasningsforslag 1.

Implementeringsarbeidet ma legges opp med sikte pa at malsettingene og suksesskriterier for
BOTT QL innfaring ivaretas.

® NTNU
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Implementeringsplan — 27.04 - styringsgruppemagate

Styringsgruppen anbefaler rektor a fatte fglgende vedtak:

De anbefalte organisatoriske Igsninger og endringer for de tre prosessene Lgnn og lgnnsneer
HR, Prosjektgkonomi og Behov til betaling forberedes videre i 2021 slik at de disse
implementeres sammen med systeminnfgringen 01.01.2022.

Implementeringsarbeidet ma legges opp med sikte pa at malsettingene, suksesskriterier og
suksessfaktorene for BOTT QL innfgring ivaretas.

Som start pa implementeringsarbeidet skal det giennomfgres risikoanalyse og opprettes en
risikoreduserende tiltaksplan

® NTNU
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Hensiktsmessig organisering

= | uke 9-11 ble det utviklet forslag til ny organisering av prosessene «Lgnn og Lgnnsnaer HR», «Behov til Betaling» og
«Prosjektidé til Prosjektavslutning» ved NTNU, i samarbeid med et bredt spekter av interessenter fra NTNU.

» Lgsningsforslagene ble distribuert til enhetene for a identifisere gap og samle tilbakemeldinger, samt & kartlegge endringer
en eventuell implementering ville medfgre for enhetene

» De pafelgende bildene oppsummerer Igsningene styringsgruppen har besluttet & anbefale for videre behandling. Det pagar
en parallell prosess for a fa en endelig beslutning pa hvilke lasningsforslag som skal iverksettes. Av hensyn til
fremdriftsplanen jobber Innfaringsprosjektet ut fra en arbeidshypotese om at styringsgruppens anbefalinger blir vedtatt



Lonn og Lennsnar HR

Det etableres et tienestesenter for Lgnn og Lennsnaer HR pa

niva 1

Niva 1

Niva 2

Niva 3
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Fellestjenester
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gt 08 28,55 &=
* 8
Kostnadsgodkjenner,

Personalgodkjenner og

Behovshaver Kontrakt utfgres pa

fakultets- og instituttniva

Legnn og Lennsnaer HR — Lasningsforslag

@ NTNU

Kunnskap for en bedre verden
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Roller: Lenn og Lennsnaer HR

(=]
Behowshaver Konfrakt

Koordinator Kontrakt
Kostnadsgodkjenner
Personalgodkjenner

Brukeradministrator ERP

o@D Wl «

Prosessansvarlig

Prosessradgiver

i

Suksesskriterier:

1. God bruker/-lederstette

2. Tydelig og filgjengelig
kontaktpunkt

3. Tydelig
prosessansvarfeierskap

4. Riktige tilganger | hele
organisasjonen

5. Vurdere hensiktsmessig
organisering

Risiko:

1. Lavere tilgjengelighet pa
fagekspertise og brukerstotte

2. Oppgaver henger igjen

3. Motstridende interesser i
organisasjonen

4. Mindre kjennskap til saertrekk
ved instituttene

5. Farikke med rett
kompetanse

6. Uklart eierskap til
prosessene

be i D6 [oBvlija e

Hentet fra
Lasningsforslag
(Design Sprint)

Koentroller

Attestant

Fagspesialist Tid
Fagspesialist Lann
Fagspesialist Reise
Fagspesialist Lonnsrefusjoner
Feilretter Lenn

Fagspesialist Utbetaling og
offentlig rapportering

Fagspesialist organisasjon

Mulighetsmatrise:

Ressursinasats

Hytie

Risikomatrise:

‘sannsyiignet

Konsekvens



Hentet fra
Lasningsforslag
(Design Sprint)

Lonn og Lennsnar HR

Fordeler med dette Igsningsforslaget:

® NTNU

Kjernevirksomheten ved NTNU

Kjernevirksomheten far direktekontakt med fageksperter i et profesjonelt fagmiljg med dedikerte ressurser
Det blir hgyere grad av objektivitet i saksbehandling, lik praksis og likebehandling i hele NTNU
Det vil bli en gkt robusthet og raskere responstid
*  Saksbehandling vil i mindre grad veere personavhengig
*  Mindre fare for forsinkelser ved fraveer
En sentralisering vil frigjgre ressurser som igjen kan rettes mot kjernevirksomheten
Ved a veere eksplisitt pa hva som er stattefunksjoner vil det ogsa bli enda tydeligere fokus pa hva som er kjernevirksomhet hos NTNU
Det vil bli en bedre tydelighet i hvilken statte kjernevirksomheten trenger gjennom definerte brukerbehov; etablering av SLA osv.

Profesjonelt tjienestesenter

Det blir mulighet for fordypning i faget gjennom dedikert tid til & utfgre og utvikle rollen, dette vil bidra til at NTNU opererer etter beste
praksis

NTNU vil fremsta som en mer attraktiv arbeidsgiver innenfor fagfeltet med en hgyere grad av profesjonalisering av sine tjenesteytelser
NTNU vil fa medarbeidere med mer kompetanse innen komplekse oppgaver

@kt profesjonalisering kan bidra til mindre behov for bruk av eksterne konsulenter

Det blir enklere a fa helhetsperspektiv pa fagomrade Lagnn og Lennsnaer HR og se dette i sammenheng med andre deler av NTNU
Det er flere andre prosesser pa NTNU som kan passe inn i en lignende lgsning

Det vil bli en gkt fleksibel for forbedringer og nye endringer

Internkontrollen vil blir forbedret

Det vil bli en stgrre grad av rendyrking av HR funksjonen ute i organisasjonen

e verge 14 8
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Hentet fra
Lasningsforslag
(Design Sprint)

Prosjektide til Prosjektavsiutning

Fakultet/Institutt velger organisering av Prosjektgkonomer selv,

gitt at:

Prosjektgkonom organisert pa institutt

Niva 1

Prosjekt@konom organisert pa fakultet

Niva 2

al
<

14k

osjektidé til Prosjektavslutning —

P
B q IN Kunnskap for en bedre verden

D

Lasningsforslag 1

15

fakultets- og instituttniva i minimum

Roller: Prosjektidé til Prosjektavsiutning

. . =
n Prosjekteier aa Fakiuraansvarlig
] Prosessansvarlig Q Kunderegistrerer
M Prosjektleder x Bilagsbehandler
T Prosjekiekonom % Behovshaver
’: Systemansvarlig Kostnadsgodkjenner
-
|, Prosessradgiver
¥ Prosjektressurs
i
©  Seknadsregistrerer
Ll

Prosjektgkonom utfgres pa

50% stilling




Prosjektide

Hentet fra
Lasningsforslag
(Design Sprint)

til Prosjektavslutning

i} Fordeler
/

Kjernevirksomheten far direktekontakt med prosjektekonomer med god kjennskap til seertrekk ved instituttene, bade far og under prosjektfasen
Mulighet for & uteve komplementerende roller

Store fakulteter oppnar en robust og helhetlig skonomifunksjon pa instituttniva

Fakultetene far mulighet til & operere autonomt

Eksisterende fagnettverk viderefgres for & sikre fagmiljg og kompetanseutvikling for prosjektgkonomene

Profesjonalisering av prosjektgkonom-rollen gjennom dedikert tid til rollen (minimum 50%, tilstrebe 100%)

Tverrfaglige prosjektteam faller naturlig som del av organiseringen der de er samorganisert, med flere uformelle arenaer J

Risiko

Personavhengig tjeneste
Stor avstand til prosessansvarlig/fagmiljo

Manglende fleksibilitet for NTNU til 4
re-allokere ressurser

Suboptimal ressursutnyttelse og
motstridende interesser mellom
prosessansvarlig og personalansvarlig

Lasningsforslaget er gitt dagens
organisering — andre roller ogsa er oppe
til vurdering

E NTN U Kunnskap for en bedre verden

Mitigerende tiltak

Etablere en ordning hvor man trekker pa ressurser fra et faglig nettverk ved behov. Dele informasjon pa tvers. Okt
standardisering gir sterre muligheter for & dekke opp for hverandre

Sikre standardisert opplaering, utviklingsplaner og metodikk. Hyppige erfaringsoverfaringer pa tvers av NTNU.
Etablere prosessradgiver som et bindeledd mellom prosessansvarlig og prosjektgkonomen. Sikre fagintegritet

Hyppig giennomgang av strategiske bemanningsplaner pa fakultetsniva

Godt samarbeid og koordinering mellom prosessansvarlig og personalansvarlig. Etablere prosessradgiver som et
bindeledd mellom prosessansvarlig og prosjektgkonomen

Lagsningsforslaget ma avstemmes med endringer i andre roller fgr endelig beslutning

16 10



Hentet fra
Lasningsforslag
(Design Sprint)

Behov til Betaling

Fakultet/Institutt velger organisering av Innkjgpere og Anskaffelsesradgivere selv,
gitt at:

Innkjopere:
o * Minimum 50% av stillingen dedikeres til innkjgpsfaglige arbeidsoppgaver (ref. rollebeskrivelse fra

i

minimum 50% stilling.
Anskaffelsesradgiver skal vaere en
Innkjaper i 100% stilling.

’ BOTT)
lh_] » Det opprettes innkjgpergrupper pa niva 1 og 2 s Merk at Innkjeper-rollen utfgres i

Anskaffelsesradgiver niva 2/3:
, * Rollen kan innehas av innkjgper i 100% innkjgpsfaglig stilling
-~ * Vedkommende bar utfgre minimum 10 anskaffelser under nasjonal terskelverdi per ar (1,3 millioner
kroner)
“ * Ma inneha ngdvendige sertifiseringer for & dekke kompetansekravene beskrevet i rollebeskrivelsen
(ref. BOTT)
* Prosessansvarlig for anskaffelsesomradet avgjer hvorvidt kriteriene er oppfylt

@vrige rammer
* Innkjgpere og anskaffelsesradgivere inngar i faglig nettverk/forum for a ivareta kompetansekrav,
fagmiljg og utveksling av kunnskap

hov t/I Beta//ng L@sn/ngsforslag 1
B NTNU'T koot 2

17



Hentet fra
Lasningsforslag
(Design Sprint)

Behov til Betaling losingstorsiaget v kunne s

Innkjgper niva 3 (50%) Innkjgper niva 3 (100%) Innkjgper niva 2 (100%)

Alternativ B: Innkjeper pa Instituttniva (100%) Alternativ C: Innkjeper pa Fakultetsniva (100%)
re er loke é & (ogsa niva 3) i 100%-stil Innkjopere 209 1 (ikke niva 3).
i e

1 100%-stling, m

A dinnta
terter). Det v 1 og nivé 2

Kjennetegn: Kjennetegn: Kjennetegn:
Innkjopere lokalisert pa alle niva og utfarer rollen i min. 50%-stilling Innkjgpere lokalisert pa alle niva og utfarer rollen i 100%- Innkjepere lokalisert pa niva 2 og 1 og utfgrer rollen i 100%-
stilling stilling
Eordeler:
¢ Neerhet til kjernevirksomheten Eordeler: Fordeler:
o Fysisk tilgjengelig for behovshaveren, personlig service * Neerhet til kjernevirksomheten » Sterkt fagmiljg
o Kontorsjef har stgrre pavirkningskraft o Fysisk tilgjengelig for behovshaveren * Profesjonalisert innkjgper-rolle (100%)
o Tett pa «tverrfaglig miljg» o Kontorsjef har stgrre pavirkningskraft » Person-uavhengig tjeneste, hgy robusthet og lik praksis
o Sterk kjennskap til saertrekk og budsjett ved institutt o Tett pa «tverrfaglig miljg» pa tvers av institutt (lik behandling, samme tjeneste)
* Kontorsjef far statte til & handtere administrative oppgaver pga. o Sterk kjennskap til seertrekk og budsijett ved institutt * Fakultet/gkonomisjef har stgrre pavirkningskraft
innkjgperen mulighet for & kombinere roller (50%-stilling) * Profesjonalisert innkjgperrolle (100%-stilling) * Kortere avstand til prosessansvarlig
* Kan kombineres med anskaffelsesradgiver pa institutt-
Risiko: niva
» Lite fagmiljg lokalt Risiko:
» Lavere kvalitet pa tjenesten pga. lavere grad av profesjonalisering Risiko: » Avstand til kiernevirksomheten
(50%-rolle) » Lite fagmilje lokalt o lkke like fysisk tilgjengelig for behovshaveren
* Personavhengig tjeneste, lav robusthet og ulik praksis pa tvers av * Personavhengig tjeneste, lav robusthet og ulik praksis o Starre avstand til «tverrfaglig miljg»
institutt pa tvers av institutter o Mindre kjennskap til seertrekk/budsjett v/ institutt
* Sma enheter klarer ikke fylle %-kravene til rollen alene * Sma enheter klarer ikke fylle %-kravene til rollen alene » Kontorsjef ma handtere flere administrative oppgaver
« For anskaffelsesradgiver: lite fagmiljg, lav robusthet, avstand til fag * For anskaffelsesradgiver: lite fagmiljg, lav robusthet, * For anskaffelsesradgiver: lite fagmiljg, lav robusthet,
i@ oppleve krysspress (kombinerte roller) avstand til fag avstand til fag
B * JAv | prosessansyvarligz/flerepersonerailaere opp * Avstand til prosessansvarlig / flere personer & leere opp * Den som er ansvarlig for gkonomi pa institutt far mimihﬁ
pavirkningskraft over innkjgperen

*Innkjoper harT alle tilfeller mulighet for & innta rollen som ansk.rédgiver, gitt visse Kriterier angitﬂi8
loseninacfnarelanaof



05.05.2021

Fase
* Planlegge lokalt
arbeid
Fakultet/ ., Sette team for
enhet ¥
arbeid
Fase-
resultat: . .
« Klar til endring
Enhet
« Veileder for prosess
(denne)
* Veiledning etter
behov
i « Stotte til fasilitering,
Prosj- gjennomfgring av
ektet aktiviteter og
fremgangsmate ved
behov.

Kvalitetssikring
Kvalitetssikre
informasjon for
videre prosess
(GAP og fakta)

Uke 17-19

» Se pa GAP-
analyse og
tallmateriale

* Vurdere
supplement eller
justering basert pa
avklart lgsninger
innen BtB, PG og
Lann og lennsnzer
HR.

« Tilstrekkelig innsikt
for arbeidet

* Veiledning etter
behov

« Stotte til
fasilitering,
gjennomfaring av
aktiviteter og
fremgangsmate
ved behov.

Avklaring
Utrede og avklare
rolle og arbeids-
organisering

Informasjon
Informasjon til
ansatte samt innspel
pa prosess og lokal
lgsning
Uke 18-21

Uke 22-23

Forsta nye roller
og endringer
Avgjere plassering
av roller (i niva)
innen BOTT @Ls

« Gi informasjon til
alle om plassering

rammer og antall roller som
Dimensjonering av er bestemt

roller — antall,

stillingsandel.

Frist: Innmelding
av antall i roller
innen 27. mai for
innmelding til DFQ

Innmeldte antall
roller til prosjektet.

« Formidlet ny
arbeidsorganiserin

Laypemelding g og roller til
organisering ansatte
Informasjon til « Behandling i
LOSAM LOSAM

Beskrivelse av
roller, anbefalinger
og handlingsrom

« Informasjons-
pakke til bruk pa

Veiledning etter mater

behov « Veiledning etter

Stotte til behov

fasilitering, « Stotte til

gjennomfering av fasilitering,

aktiviteter og gjennomfgring av

fremgangsmate aktiviteter og

ved behov. fremgangsmate
ved behov.

Kompetanse-
kartlegging
Arbeidsoppgaver/
kompetanse-
kartlegging

Uke 24-32

Detaljerte ut
gjennomfering og
prosess

Gi informasjon til
alle om plassering
og antall roller som
er bestemt
Gjennomfare
kompetansekartleg
ging

Strukturert og
dokumentert
innsikt i alle
relevante ansattes
kompetanse

Metodikk for
kompetanse-
kartlegging
Veiledning etter
behov

Stoatte til
fasilitering,
gjennomfaring av
aktiviteter og
fremgangsmate
ved behov.

Vurdering
Vurdering og
beslutning av

endring i
arbeidsoppgaver for
ansatte

Uke 33-35

* Helhetsvurdere
bergrte ansattes
kompetanse,
ansker og behov
opp mot avklarte
roller

* Foresla ny
rollefordeling

« Antatt fordeling av
ansatte i nye roller

Metodikk for
vurdering

* Veiledning etter
behov

Stotte til
fasilitering,
gjennomfaring av
aktiviteter og
fremgangsmate
ved behov.

* 1:1 samtaler
mellom ansatte og
naermeste leder for
& diskutere
foreslatt endring
og pavirkning pa
den enkelte.

Omstillingssamtale
r med bergrte
ansatte
gjennomfart

Metodikk for
omstillings-
samtaler
Veiledning etter
behov

Stotte til
fasilitering,
gjennomfaring av
aktiviteter og
fremgangsmate
ved behov.

« Informere ansatte
om beslutning om
innplassering
Prosess for
oppleering
Tidsplan for
implementering av
endring

Beslutning om
innplassering

Veiledning etter
behov

Stotte til
fasilitering,
gjennomfaring av
aktiviteter og
fremgangsmate
ved behov.

* Melde inn til
prosjektet

« Etablere tidsplan
for implementering
av endring

« Planlegge og
gjennomfare
oppfelging
og evaluering i
2022.

« Innmeldt ansatte til
oppleering

« Plan for
implementering

* Lop for evaluering

« Veiledning etter
behov
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05.05.2021

Fase
* Planlegge lokalt
arbeid
Fakultet/ ., Sette team for
enhet ¥
arbeid
Fase-
resultat: . .
« Klar til endring
Enhet
« Veileder for prosess
(denne)
* Veiledning etter
behov
i « Stotte til fasilitering,
Prosj- gjennomfgring av
ektet aktiviteter og
fremgangsmate ved
behov.

Kvalitetssikring
Kvalitetssikre
informasjon for
videre prosess
(GAP og fakta)

Uke 17-19

» Se pa GAP-
analyse og
tallmateriale

* Vurdere
supplement eller
justering basert pa
avklart lgsninger
innen BtB, PG og
Lann og lennsnzer
HR.

« Tilstrekkelig innsikt
for arbeidet

* Veiledning etter
behov

« Stotte til
fasilitering,
gjennomfaring av
aktiviteter og
fremgangsmate
ved behov.

Avklaring
Utrede og avklare
rolle og arbeids-
organisering

Informasjon
Informasjon til
ansatte samt innspel
pa prosess og lokal
lgsning
Uke 18-21

Uke 22-23

Forsta nye roller
og endringer
Avgjere plassering
av roller (i niva)
innen BOTT @Ls

« Gi informasjon til
alle om plassering

rammer og antall roller som
Dimensjonering av er bestemt

roller — antall,

stillingsandel.

Frist: Innmelding
av antall i roller
innen 27. mai for
innmelding til DFQ

Innmeldte antall
roller til prosjektet.

« Formidlet ny
arbeidsorganiserin

Laypemelding g og roller til
organisering ansatte
Informasjon til « Behandling i
LOSAM LOSAM

Beskrivelse av
roller, anbefalinger
og handlingsrom

« Informasjons-
pakke til bruk pa

Veiledning etter mater

behov « Veiledning etter

Stotte til behov

fasilitering, « Stotte til

gjennomfering av fasilitering,

aktiviteter og gjennomfgring av

fremgangsmate aktiviteter og

ved behov. fremgangsmate
ved behov.

Kompetanse-
kartlegging
Arbeidsoppgaver/
kompetanse-
kartlegging

Uke 24-32

Detaljerte ut
gjennomfering og
prosess

Gi informasjon til
alle om plassering
og antall roller som
er bestemt
 Gjennomfgre
kompetansekartleg
ging

Strukturert og
dokumentert
innsikt i alle
relevante ansattes
kompetanse

Metodikk for
kompetanse-
kartlegging
Veiledning etter
behov

Stoatte til
fasilitering,
gjennomfaring av
aktiviteter og
fremgangsmate
ved behov.

Vurdering
Vurdering og
beslutning av

endring i
arbeidsoppgaver for
ansatte

Uke 33-35

* Helhetsvurdere
bergrte ansattes
kompetanse,
ansker og behov
opp mot avklarte
roller

* Foresla ny
rollefordeling

« Antatt fordeling av
ansatte i nye roller

Metodikk for
vurdering

* Veiledning etter
behov

Stotte til
fasilitering,
gjennomfaring av
aktiviteter og
fremgangsmate
ved behov.

* 1:1 samtaler
mellom ansatte og
naermeste leder for
& diskutere
foreslatt endring
og pavirkning pa
den enkelte.

Omstillingssamtale
r med bergrte
ansatte
gjennomfart

Metodikk for
omstillings-
samtaler
Veiledning etter
behov

Stotte til
fasilitering,
gjennomfaring av
aktiviteter og
fremgangsmate
ved behov.

« Informere ansatte
om beslutning om
innplassering
Prosess for
oppleering
Tidsplan for
implementering av
endring

Beslutning om
innplassering

Veiledning etter
behov

Stotte til
fasilitering,
gjennomfaring av
aktiviteter og
fremgangsmate
ved behov.

* Melde inn til
prosjektet

« Etablere tidsplan
for implementering
av endring

« Planlegge og
gjennomfare
oppfelging
og evaluering i
2022.

« Innmeldt ansatte til
oppleering

« Plan for
implementering

* Lop for evaluering

« Veiledning etter
behov

10
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